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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Das Geschéaftsjahr 2009 war von der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise gepragt. Trotz des anspruchsvollen

wirtschaftlichen Umfelds blickt MorphoSys auf ein erfolgreiches Jahr zuriick. Besonders hervorzuheben ist die posi-

tive Entwicklung von AbD Serotec. Im Einklang mit der Unternehmensstrategie lag das Hauptaugenmerk auf dem

Ausbau der Entwicklungsorganisation und der Weiterentwicklung der viel versprechenden Produktkandidaten in

unserem firmeneigenen Portfolio.

KONTINUIERLICHER DIALOG MIT DEM
VORSTAND

Der Aufsichtsrat war an allen fiir das Unternehmen wesent-
lichen strategischen Entscheidungen direkt beteiligt. Wah-
rend des Jahres hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegende Uberwachungs- und Beratungstitig-
keit sorgféaltig wahrgenommen. Wir haben den Vorstand

bei der Leitung der Gesellschaft regelmaBig beraten und
seine Geschaftsfiihrung fortlaufend Gberwacht. In alle
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir die Gesell-
schaft war der Aufsichtsrat frithzeitig und umfassend ein-
gebunden. Wir haben diese Aufgaben auf der Grundlage von
ausfihrlichen schriftlichen und miindlichen Berichten des
Vorstands wahrgenommen, die zu allen Einzelvorgangen ak-
tuelle und umfassende Informationen enthielten. Unsere
Fragen zu den strategischen Themen der Gesellschaft wur-
den vom Vorstand mit entsprechenden Unterlagen in der
gebotenen ausflhrlichen Form beantwortet.

Zwischen den Aufsichtsratssitzungen stand ich als Vorsit-
zender des Aufsichtsrats in regelmaBigem Kontakt mit dem
Vorstand, inshesondere mit seinem Vorsitzenden Dr. Simon
Moroney, und wurde Uber die aktuelle Entwicklung der Ge-
schaftslage und iiber wesentliche Geschaftsvorfille unter-
richtet. Ich machte auch von der Moglichkeit Gebrauch, direkt
mit Mitgliedern der Senior Management Group in Kontakt
zu treten. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat fortlaufend
uber die beabsichtigte Unternehmensstrategie, die Unter-
nehmensplanung (einschlieBlich Finanz-, Investitions- und
Personalplanung), die Ergebnisentwicklung, den Geschéfts-
verlauf sowie tiber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns informiert, was der Aufsichtsrat in dieser Zeit der

weltweit und in allen Wirtschaftszweigen herrschenden
finanziellen Unsicherheit fiir besonders wichtig hielt. Im
Geschiftsjahr 2009 standen vor allem die Plane der Ge-
sellschaft zur Entwicklung firmeneigener therapeutischer
Antikérpermedikamente sowie zahlreiche Akquisitions-
moglichkeiten zur Beschleunigung des Wachstums und zur
Steigerung des Unternehmenswerts von MorphoSys im
Zentrum unserer Erorterungen.

SITZUNGEN UND AUSSCHUSSE DES
AUFSICHTSRATS

Im Geschiftsjahr 2009 fanden sechs Sitzungen des Auf-
sichtsrats statt. Zwischen den Sitzungen hielt uns der Vor-
stand iiber alle Projekte und Vorhaben auf dem Laufenden,
die fiir die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren.
Alle Geschiftsvorgdnge von wesentlicher Bedeutung fir
die Gesellschaft wurden in den Ausschiissen und im Plenum
des Aufsichtsrats auf der Grundlage von Vorstandsberichten
eingehend erortert.

Wenn nach Gesetz und Satzung erforderlich, hat der Auf-
sichtsrat nach griindlicher Priifung und Erdrterung der
vorgelegten Unterlagen und der Losungsvorschldge des Vor-
stands Entscheidungen getroffen. Der Vorstand hat uns
rechtzeitig vor den Sitzungen mit ausfiihrlichen Berichten
in Schriftform unterrichtet, die er in Zusammenarbeit mit
den jeweiligen Fachabteilungen erstellt hat. Diese Berichte
enthielten ausfiihrliche Informationen iiber die Lage der Ge-
sellschaft und ihre Geschéftsentwicklung, tiber ihre Finanz-
lage, die Personallage sowie iiber Entwicklungsprojekte und
grundlegende Themen der Unternehmensplanung und -stra-
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,lm Geschéftsjahr 2009 standen vor allem der Ausbau
der Entwicklungsorganisation und die Weiterentwick-

lung der viel versprechenden Produktkandidaten in
unserem firmeneigenen Portfolio im Zentrum unserer

Er('jrterungen.“ Dr. Gerald Méller, Vorsitzender des Aufsichtsrats

tegie. Sie waren ausreichend ausfiihrlich, um die Heraus-
forderungen an und den Fortschritt von MorphoSys zu ver-
deutlichen. Diese Berichte bildeten die Grundlage fir die
Erorterung der jeweiligen Tagesordnungspunkte der Auf-
sichtsratssitzungen und flir das Fassen der erforderlichen
Beschliisse.

Der Aufsichtsrat hat sich ausfiihrlich mit der allgemeinen
Geschiftslage, der Entwicklung von Umsétzen, Ertragen und
Aufwendungen, Investitionen und Personal im Konzern und
in dessen drei Geschaftssegmenten befasst. Alle Investitions-
projekte von Bedeutung waren in den Sitzungen Gegenstand
reiflicher Uberlegungen. Der Vorstand erstattete regelméBi-
gen Bericht Giber den Fortgang der bestehenden Partner-
schaften, der Eigenentwicklung von Antikorpern, die fortge-
fiihrten MaBnahmen zur Technologienetwicklung und den
im Segment AbD Serotec erzielten Fortschritt.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2009 galt der Entwicklung
des Segments AbD Serotec in den Erorterungen des Auf-
sichtsrats ein besonderes Augenmerk. Der neue Leiter von
AbD Serotec, Herr Dieter Feger, erstattete in mehreren Auf-
sichtsratssitzungen Bericht iiber den Fortschritt und die ge-
planten Schritte zur Verbesserung der strategischen Posi-
tion und der finanziellen Entwicklung der Geschiftseinheit.
Ein weiterer wichtiger Besprechungspunkt war in 2009
die Priifung mehrerer Moglichkeiten zur Starkung und Be-
schleunigung des Eigenproduktportfolios der Gesellschaft.
In diesem Zusammenhang wurden mehrere Akquisitions-
moglichkeiten bewertet.

Im Geschiftsjahr 2009 befassten sich drei Ausschiisse mit
verschiedenen Aspekten der Geschaftstatigkeit der Gesell-
schaft: der Priifungsausschuss, der Vergiitungs- und Ernen-
nungsausschuss sowie der Wissenschafts- und Technologie-
ausschuss. Die Besetzung dieser Ausschiisse ist dem Kapital
,Corporate Governance“ dieses Geschaftsberichts zu ent-
nehmen. Der Priifungsausschuss hat sechsmal getagt und
sich vor allem mit Themen der Rechnungslegung sowie

den Quartals- und Jahresabschliissen befasst. Der Abschluss-
prifer nahm an drei Sitzungen des Priifungsausschusses
teil und informierte dessen Mitglieder tiber die Ergebnisse
seiner Priifungen. Der Verglitungs- und Ernennungsaus-
schuss trat zu einer Sitzung zusammen und befasste sich
mit dem Vergiitungssystem und der Hohe der Vorstands-
beziige sowie mit der Bestellung des Entwicklungsvorstands.
Der Wissenschafts- und Technologieausschuss tagte vier
Mal und befasste sich mit den Entwicklungspldnen der Ge-
sellschaft, den Zwischenergebnissen laufender Studien und
dem Design der geplanten und laufenden klinischen Erpro-
bungen. Das Plenum des Aufsichtsrats wurde in Form von
Berichten tber die Ausschusssitzungen informiert.

Interessenkonflikte der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats, die dem Aufsichtsrat unverziiglich zur Kennt-
nis zu bringen und der Hauptversammlung zu berichten
sind, sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats fehlte auf mehr als einer
Sitzung.
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CORPORATE GOVERNANCE UND
VORSTANDSVERGUTUNG

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Weiterentwicklung der
Corporate Governance bei MorphoSys unter Berticksichtigung
der im Juni 2009 vorgenommenen Anderungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex befasst. Im Rahmen der
neuen gesetzlichen Bestimmungen und der neuen Emp-
fehlungen des Kodex befassten wir uns in Abwesenheit der
Mitglieder des Vorstands auch mit dessen Verglitung. Zur
Einhaltung des neuen Gesetzes zur Angemessenheit der Vor-
standsverglitung (Vorstandsvergiitungsgesetz - VorstAG)
Uiberpriift der Aufsichtsrat zurzeit ausfiihrlich das Vergi-
tungssystem fiir den Vorstand. Im Rahmen der Priifung
finden Beratungen mit externen Beratern statt. Die Ergeb-
nisse dieser Uberprﬁfung, die die Interessen der Anteils-
eigner, der Gesellschaft und der Vorstandmitglieder zu be-
riicksichtigen hat, lagen zum Zeitpunkt der Drucklegung
dieses Geschaftsberichts noch nicht vollstandig vor, werden
jedoch vor Ablauf der im VorStAG genannten Ubergangs-
perioden vorliegen. Auf der Hauptversammlung im Jahr 2010
wird ein Fortschrittsbericht vorgelegt werden. Anderungen
werden nicht spater als die Neubestellung der Mitglieder des
Vorstands im Juni 2011 vorgenommen. Ich bin erfreut [hnen
mitteilen zu konnen, dass ein qualifizierter unabhdngiger Be-
rater die Vergiitungspakete des Vorstands angesichts der
GroBe und der finanziellen Lage der Gesellschaft fiir ange-
messen gehalten hat.

Am 23. Dezember 2009 haben Vorstand und Aufsichtsrat eine
neue Entsprechenserklarung abgegeben; sie ist Bestandteil
des Abschnitts ,Corporate Governance“* dieses Geschéftsbe-
richts und wurde den Aktiondren der MorphoSys AG auch
auf deren Website* dauerhaft zugdnglich gemacht. Wie in der
vom Aufsichtsrat verabschiedeten Entsprechenserklarung
erlautert, erfiillt MorphoSys mit drei Ausnahmen alle Emp-
fehlungen des Kodex.

SIEHE S. 44 FF.

Fir ausfiihrlichere Informationen zu Themen der Corporate
Governance wird auf den Abschnitt ,Corporate Governance“*
und den Vergiitungsbericht* dieses Geschaftsberichts ver-
wiesen.

INTERNE KONTROLLEN

MorphoSys hat ein internes Kontrollsystem eingefiihrt, um
ausreichende interne Kontrolle iiber die Finanzberichter-
stattung zu erhalten und zu etablieren. Im Jahr 2009 hat
MorphoSys die Einhaltung seiner internen Kontrollen mit-
hilfe eines externen Beraters iiberpriift. Die Ergebnisse wur-
den von der Geschéftsleitung und vom Aufsichtsrat erortert.

PRUFUNG DER JAHRESABSCHLUSSE

Der vom Vorstand nach den Bestimmungen des Handelsge-
setzbuchs (HGB) aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebe-
richt der MorphoSys AG sowie der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht des MorphoSys-Konzerns (MorphoSys AG
und ihre Tochtergesellschaften) auf der Grundlage der IFRS
im Einklang mit § 315a HGB fiir den Zeitraum vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2009 wurden von der KPMG AG, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, gepriift. Der Prii-
fungsauftrag war vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
im Einklang mit dem Beschluss der Hauptversammlung
vom 13. Mai 2009 erteilt worden. Der Abschlusspriifer hat je-
weils einen uneingeschriankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Abschlusspriifer hat den Konzernabschluss und den
Einzelabschluss der MorphoSys AG sowie den Konzernlage-
bericht und den Lagebericht der MorphoSys AG nach HGB-
Grundsédtzen und nach deutschen Bilanzprifungsvorschrif-
ten gepriift. Nach Uberzeugung des Abschlusspriifers ver-
mittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den
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Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS ein den tatsdch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie der Zahlungsstrome des
Konzerns. Priifungsschwerpunkte des Jahres 2009 fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht waren der
Prozess der Erstellung des Konzernabschlusses, die Richtig-
keit des in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresab-
schlusses und die Kapitalkonsolidierung. Weiterhin wurde
die Richtigkeit der Umrechnungen von Fremdwahrungs-
geschaften im Konzernabschluss sowie die Ermittlung der
Ertragssteuern und der latenten Steuern, sowie die Wert-
haltigkeitspriifung des Firmenwerts, die Richtigkeit der Seg-
mentberichterstattung sowie die Angemessenheit der Aus-
sagen zu den zukiinftigen Entwicklungen der Gesellschaft
im Konzernlagebericht gepriift.

Den Schwerpunkt der diesjahrigen Priifung des Einzelab-
schlusses und des Lageberichts der MorphoSys AG bildeten
der Prozess der Erstellung des Einzelabschlusses, die Struk-
tur, die Einrichtung und die Wirksamkeit von internen Kon-
trollen im Bereich Beschaffungswesen sowie Lizenzierung
und Patentwesen, die Vollstandigkeit der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, die korrekte Erfassung
der Umsatzerlose, die Werthaltigkeit der Finanzanlagen so-
wie die die Angemessenheit der Aussagen zu den zukiinfti-
gen Entwicklungen der Gesellschaft im Lagebericht.

Die Priifungsberichte und die Unterlagen zu den Jahresab-
schliissen wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
zur Verfiigung gestellt. Der Priifungsbericht sowie der Kon-
zernabschluss und der Konzernlagebericht des MorphoSys-
Konzerns waren in der Sitzung des Priifungsausschusses
am 18. Februar 2010 und in der Aufsichtsratssitzung am glei-
chen Tag Gegenstand eingehender Erorterungen. Der Prii-
fungsbericht sowie der Jahresabschluss und der Lagebericht
der MorphoSys AG wurden in der Sitzung des Priifungsaus-
schusses am 11. Mérz 2010 und in der anschlieBenden Auf-
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sichtsratssitzung am gleichen Tag eingehend erdrtert. In
den jeweiligen Sitzungen nahm der Abschlusspriifer an der
Besprechung der Abschlisse teil. Er berichtete tiber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifungen und stand dem
Aufsichtsrat fiir die Beantwortung von Fragen sowie fur
weitergehende Informationen zur Verfligung. Nach seiner
abschlieBenden Uberpriifung billigte der Aufsichtsrat die
Abschliisse ohne Einschrankungen bzw. Erganzungen und
stellte sie damit fest.

Im Namen meiner Aufsichtsratskollegen danke ich dem
Vorstand und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller
Konzerngesellschaften fiir ihre Mitarbeit und ihren per-
sonlichen Einsatz. Das Jahr 2009 war ein erneut sehr erfolg-
reiches Jahr fiir MorphoSys und ich bin der Uberzeugung,
dass die Gesellschaft fiir die Zukunft gut positioniert ist.

Martinsried/Planegg, 11. Marz 2010

i

Dr. Gerald Moller
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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