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Konzernlagebericht

KONZERNENTWICKLUNG 2006

Als weltweit operierendes und forschungsorientiertes Unternehmen betétigt sich MorphoSys
in einem sich stindig wandelnden Umfeld mit all seinen Chancen und Risiken. Die fundamen-
tal starke Nachfrage nach neuen Medikamenten und Forschungsinstrumenten unterstreicht die
Wachstumsperspektiven der Gesellschaft. Mit Umsatzerlosen in Hohe von 53,0 Mio. € und
einem Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit von 6,2 Mio. € hat MorphoSys seine zum
Jahresbeginn 2006 gesetzten Finanzziele iibertroffen. Diese positive Entwicklung ist vor allem
auf die starke Nachfrage nach der firmeneigenen Antikdrpertechnologie HuCAL und auf den
branchenweiten Bedarf an therapeutischen Antikorpern und Forschungsinstrumenten zurtick-
zuflhren.

Der MorphoSys-Konzern ist in zwei Geschiftssegmenten tédtig und hat seine Konzernzentrale
in Martinsried bei Miinchen. Die beiden Geschdftssegmente fiihren ihre jeweiligen Geschéfte
eigenverantwortlich und bilden die fiir die International Financial Reporting Standards (IFRS)
erforderlichen Berichtssegmente.

SEGMENT THERAPEUTISCHE ANTIKORPER

Das Segment Therapeutische Antikorper umfasst alle Aktivitaten von MorphoSys im Bereich
der therapeutischen Antikorper, insbesondere seine Partnerschaften mit Pharma- und Biotech-
nologieunternehmen, sowie seine firmeneigenen Antikorperentwicklungsprogramme. Im Jahr
2006 konnte MorphoSys neue Partnerschaften mit Daiichi Sankyo, OncoMed und Schering-
Plough schlieBen und die bestehenden Partnerschaften mit Novartis, Pfizer und Roche aus-
weiten. Nach dem Erwerb der Schering AG durch die Bayer AG wurde die Zusammenarbeit mit
diesen beiden Unternehmen unter dem mit der Schering AG geschlossenen Vertrag zusammen-
gefasst. Zum Jahresbeginn 2006 begann fiir den zweiten HuCAL-Antikorper die klinische
Erprobung der Phase 1. Ende 2006 zdhlte das Unternehmen 43 aktive Partnerprogramme im
Bereich therapeutische Antikorper. Die firmeneigenen Antikorperprogramme MOR103 und
MOR202 entwickeln sich wie erwartet. Fiir MOR202 wurde gegen Jahresende 2006 ein forma-
ler praklinischer Entwicklungskandidat ausgewahlt; bei MOR103 geht MorphoSys davon aus,
in der zweiten Jahreshalfte 2007 den Start der klinischen Erprobung beantragen zu kénnen. Die
Umsatzerlose des Segments Therapeutische Antikorper stiegen um 19 % auf 34,7 Mio. € und
reprasentieren damit 65 % des Konzernumsatzes.
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SEGMENT FORSCHUNGSANTIKORPER (ABD)

Im Verlauf des Jahres 2006 hat MorphoSys sein Segment Forschungsantikérper bzw. AbD
durch den Erwerb der Serotec-Gruppe mit Hauptstandorten in GroSbritannien und den USA
weiter ausgebaut. Das Segment umfasst heute die ehemaligen Marken , Antibodies by Design®,
,Biogenesis“ und ,Serotec. Im Verlauf des Jahres 2006 wurden diese Marken umbenannt,
wodurch nun alle Produkte des Segments unter dem gemeinsamen Namen ,AbD - Antibodies
Direct” vermarktet werden. AbD betatigt sich im Bereich der Forschungsantikorper und ver-
treibt sie tUiber einen umfangreichen Verkaufskatalog. Dariiber hinaus bietet AbD maBgeschnei-
derte monoklonale Antikorper und erbringt Leistungen in Lohnfertigung. Das Segment For-
schungsantikorper (AbD) steuerte 18,3 Mio. € und damit 35 % zum Konzernumsatz bei.

KONZERNFUHRUNG

MorphoSys stellt seinen Kunden im In- und Ausland die firmeneigene Antikorpertechnologie
HuCAL fir therapeutische Anwendungen, Forschung und Diagnostik zur Verfligung. Das Seg-
ment Therapeutische Antikorper agiert unter dem Firmennamen MorphoSys, das Segment For-
schungsantikorper unter dem Markennamen AbD - Antibodies Direct. Das Unternehmen ist
weltweit prasent und verfiigt tiber Standorte in Deutschland, GroBbritannien, den USA sowie
in Norwegen und in Frankreich. Dariiber hinaus hat MorphoSys zur Belieferung seiner Kunden
in mehr als 70 Landern - darunter alle wichtigen Wirtschaftsregionen - ein Distributionsnetz
mit mehr als 100 Vertriebspartnern aufgebaut.

MorphoSys verfiigt iiber ein duales Leitungs- und Uberwachungssystem. Die Unternehmens-
gruppe wird vom Vorstand geleitet. Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand und tiberwacht dessen
Geschaftsfiihrung. Fiir alle operativen Geschaftsaktivitdaten der beiden Segmente der Gesell-
schaft ist der Vorstand verantwortlich. Die Tochtergesellschaften werden von Geschaftsfiihrern
gefiihrt, die dem Vorstand der MorphoSys AG direkt unterstehen.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG IN 2006

Die Weltwirtschaft setzte auch im Verlauf des Jahres 2006 ihren Wachstumskurs fort. Das welt-
weite Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg um rund 5% nach anndhernd 4 % in 2005. Im Jahr 2006
konzentrierte sich das Wirtschaftswachstum auf die sich ziigig entwickelnden Lander in Asien,
Lateinamerika sowie in Mittel- und Osteuropa. In den Industrienationen herrschten weiterhin
positive wirtschaftliche Bedingungen. Der Wechselkurs zwischen Euro und US-Dollar blieb weit-
gehend stabil, wobei der Euro gegen Ende des Jahres einen Aufwartstrend zeigte. Im Gegensatz
dazu zogen die Energie- und Rohstoffpreise nochmals deutlich an.
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In den USA schwichten sich die Wachstumsraten im Jahresverlauf leicht ab; im dritten Quartal
20006 zeigte das Wirtschaftswachstum die niedrigste Zunahme seit 2003. In den Vereinigten
Staaten konnte der anhaltend starke private Konsum die Anzeichen von Inflationsdruck und
Spannungen am Arbeitsmarkt sowie hohere Zinsen, steigende Benzinpreise und eine Abschwa-
chung im Immobiliensektor ausgleichen.

Die Wirtschaft in der Eurozone verzeichnet gegenwartig ihren starksten Anstieg seit dem Jahr
2000. Im Jahr 2006 lag hier das Wirtschaftswachstum mit 2,5 % tiber seinem langjahrigen Durch-
schnitt. Das deutsche Bruttoinlandsprodukt fiir 2006 zeigte ein Wachstum von rund 2,5 % und
damit die stiarkste Zunahme in finf Jahren. Als Folge des wirtschaftlichen Aufschwungs sank die
Arbeitslosenquote in Deutschland erstmals seit einigen Jahren wieder unter die Marke von 10 %.

Der asiatische Wirtschaftsraum zeigte im Verlauf des Jahres 2006 erneut ein nachhaltiges
Wachstum. Die chinesische Wirtschaft wuchs dank hoher Exporte und einer starken Investi-
tionstétigkeit um rund 11 %. In Japan hat sich der moderate Aufwértstrend aufgrund der
gestiegenen Inlandsnachfrage fortgesetzt.

ENTWICKLUNG DER PHARMA- UND BIOTECHNOLOGIEBRANCHE
Die Wachstumsrate der Pharmabranche hat sich weltweit im Verlauf der letzten Jahre deutlich
verlangsamt. Allerdings geht das Marktforschungsinstitut IMS Health davon aus, dass sich die
Zuwichse bis zum Jahr 2010 zwischen 5% und 8% einpendeln werden. Im Jahr 2006 sahen
Pharmaunternehmen ihre Branche einer Reihe von Herausforderungen ausgesetzt, darunter
Pipeline- und Preisdruck, zusatzliche behordliche Verordnungen, das Auslaufen des Patent-
schutzes von umsatzstarken Arzneimitteln mit Blockbuster-Status wie dem Cholesterin-senken-
den Zocor® (Merck & Co.) und Zofran® (GlaxoSmithKline), einem Mittel gegen Ubelkeit und
Erbrechen, und das allmdhliche Aufkommen von Biogenerika. AuBerdem behielt die US-Bundes-
behorde zur Uberwachung von Nahrungs- und Arzneimitteln FDA (Food and Drug Administra-
tion) ihre vorsichtige Haltung bei, gab Risikowarnungen und erteilte nur eine geringe Anzahl
von Genehmigungen. Es gab jedoch auch positive Entwicklungen: Die europdischen Arzneimit-
telbehorden haben die Genehmigungsverfahren beschleunigt, und mit der zum Jahresende 2006
erfolgten Ernennung eines neuen Leiters der FDA verkniipfen sich allgemein Hoffnungen auf
kiirzere Genehmigungszeiten und eine geringere Risikoaversion. Daneben wirkten sich mehrere
Produktzulassungen und Erweiterungen der Anwendung erfolgreicher Arzneimittel wie bei-
spielsweise Avastin® und Herceptin® in zusétzlichen Indikationen fiir die Branche positiv aus.

Zur Aufrechterhaltung ihrer Wachstumsraten sehen sich Pharmaunternehmen gezwungen, in-
novative Produkte und Technologien zu erwerben, was zu einer Zunahme der M & A-AKktivitaten
zwischen Pharma- und Biotechnologieunternehmen fiihrt. Ein Beispiel fiir diesen Trend ist der
Erwerb von Kos Pharmaceuticals durch Abbott Laboratories fiir rund 3,7 Mrd. US $. Abbott er-
warb Kos Pharmaceuticals in erster Linie, um Zugang zum Markt flir Cholesterin-senkende
Arzneimittel zu erhalten. Weitere Beispiele im Verlauf des Jahres 2006 waren die Ubernahme
von PowderMed durch Pfizer, um sich einen besseren Zutritt zum Impfstoff-Markt zu verschaffen,
und der Erwerb von Sirna Therapeutics durch Merck & Co., um Zugang zur RNAi-Technologie fir
die Regulierung der Genaktivitat zu erhalten. Die M & A-Aktivitdten in der Biopharmaziebranche
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verlaufen oftmals in Wellen, ausgeldst durch die sich verandernden strategischen Bediirfnisse
der Pharmaindustrie und die Entwicklung der Kapitalmarkte fiir Biotechnologieunternehmen.
Im Gegensatz zur jlingeren Vergangenheit, als Pharmaunternehmen tiberwiegend an Lizenzab-
kommen und Partnerschaften interessiert waren, scheinen heute Ubernahmen eine groBere
strategische Bedeutung zu haben.

Insbesondere antikorper- und proteinbasierte Technologien und Unternehmen standen im Fokus
dieses Trends. Im Jahr 2006 kam es dadurch zu einer weiteren Abschwidchung des Wettbe-
werbs im Antikdrpersektor. Dies hatte seine ganz iiberwiegende Ursache in der Ubernahme von
zwei Hauptwettbewerbern der MorphoSys AG, dem Erwerb von Abgenix durch Amgen Ende
2005 und der Ubernahme von Cambridge Antibody Technology (CAT) durch AstraZeneca im Mai
2006. Dariiber hinaus kiindigte Merck & Co. den Erwerb von zwei Anbietern von Antikérper-
technologien - Abmaxis und GlycoFi - an, und Novartis erwarb das Biotechnologieunternehmen
NeuTec Pharma, das Antikorpermedikamente gegen ansteckende Krankheiten entwickelt.
SchlieBlich erwarb Amgen im September 2006 das im Privatbesitz befindliche Biopharma-
unternehmen Avidia, das eine neue Klasse von humanen Therapeutika - bekannt als Avimer™
- entdeckt und entwickelt.

Am Jahresende 2006 waren 20 therapeutische Antikorper zugelassen. Im Juni 2006 wurde das
von Biogen Idec und Elan vertriebene Praparat Tysabri® fiir die monotherapeutische Behandlung
von Féllen schubformiger Multipler Sklerose (MS) erneut zur Vermarktung zugelassen. Tysabri®
war 2005 nach dem Auftreten seltener, aber tédlicher Félle von neurologischen Erkrankungen
im Zusammenhang mit der Verabreichung des Medikaments vom Markt genommen worden.
Im Juni 2006 erhielt Lucentis® (Genentech) die Zulassung fiir die Behandlung von neovaskulérer
(feuchter) altersbedingter Makuladegeneration (AMD). SchlieBlich erteilte die FDA im September
2006 dem durch Abgenix fiir die Behandlung von metastatischem Darmkrebs entwickelten
und von Amgen vertriebenen Praparat Vectibix™ die Zulassung. Vectibix™ wurde damit das
zwanzigste Antikorpermedikament auf dem Markt.

FINANZANALYSE

UMSATZERLOSE

Im Geschiftsjahr 2006 haben sich die Umsatzerldse um 58 % auf 53,0 Mio. € erhéht (2005:
33,5 Mio. €). Dieser Anstieg hatte seine Griinde in Umsatzerlosen aus erweiterten Kooperatio-
nen, in erfolgsabhdngigen Zahlungen im Rahmen bestehender Partnerschaften und der Ein-
beziehung der Serotec-Gruppe, die 23 % zum Konzernumsatz beitrug. Die Umsatzerlose des
Segments Therapeutische Antikérper steuerten 34,7 Mio. € und damit 65% zum Konzernum-
satz bei, das Segment AbD 18,3 Mio. € bzw. 35%. Das organische Wachstum des Konzerns belief
sich auf 22 %. Rund 42 % des Konzernumsatzes stammten aus den drei grofSten Kooperationen
von MorphoSys mit Novartis, Centocor und Roche (2005: 64 % mit Novartis, Centocor und
Schering). Geographisch gesehen erzielte MorphoSys 62 % seiner kommerziellen Umsitze mit
Biotechnologie- und Pharmaunternehmen mit Sitz in Europa und Asien und 38 % mit Kunden
in Nordamerika (siehe auch Ziffer 2 des Anhangs zum Konzernabschluss). Im Jahr 2005 hatten
diese Anteile 56 % bzw. 42 % betragen.
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AUFGLIEDERUNG DER UMSATZERLOSE (in %)
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SEGMENT THERAPEUTISCHE ANTIKORPER

Das Segment Therapeutische Antikorper umfasst alle Kooperationen, bei denen therapeu-
tische Anwendungen und Lizenzen im Vordergrund stehen. Im Geschiftsjahr 2006 erwirtschaf-
tete dieses Segment seine Umsatzerlose im Rahmen von Kooperationen mit Bayer, Boehringer
Ingelheim, Bristol-Myers Squibb, Centocor (Johnson &Johnson), Daiichi Sankyo, Eli Lilly,

F. Hoffmann-La Roche, ImmunoGen, Merck & Co., Novartis, Novoplant, OncoMed, Pfizer,
Schering, Schering-Plough und Shionogi. Zum Segment Therapeutische Antikorper zdhlen
auch alle Aktivitdten im Bereich der firmeneigenen Produktentwicklung. Der Segmentumsatz
enthielt 27,2 Mio. € an finanzierten Forschungsleistungen und Lizenzzahlungen sowie 7,5 Mio. €
an erfolgsabhdngigen Zahlungen (einschlieBlich klinischen Meilensteinzahlungen).

SEGMENT ANTIBODIES DIRECT - ABD
Das Segment AbD umfasst die Serotec-Gruppe, die Geschaftseinheit Antibodies by Design
von MorphoSys sowie die Biogenesis-Gruppe und trug 35% (18,3 Mio. €) zum Konzernumsatz
bei. Auf die im Januar 2006 neu erworbene Serotec-Gruppe entfielen 12,3 Mio. € oder 67 % des
Segmentumsatzes. Der Konzern erzielte im Berichtsjahr auch Umsatz in Form von gewdhrten
Fordermitteln in Hohe von 0,2 Mio. € (2005: 0,4 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2006 verfiigte AbD {iber einen Auftragsbestand in Hohe von 2,5 Mio. €.

BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN (in Mio. €)
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® Herstellungskosten ® Aufwendungen fiir Forschung ® Aufwendungen fir Vertrieb,
und Entwicklung Aligemeines und Verwaltung
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BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Im Geschéftsjahr 2006 stiegen die betrieblichen Aufwendungen um 72 % auf 46,9 Mio. € (2005:
27,3 Mio. €), und das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit war nahezu unverdndert
bei 6,2 Mio. € (2005: 6,2 Mio. €). Der Anstieg der betrieblichen Aufwendungen um 19,6 Mio. €
war im Wesentlichen auf die Einbeziehung der Serotec-Gruppe in den Konzernabschluss zurtick-
zufiihren, was sich mit 13,8 Mio. € auswirkte, sowie auf hthere Personalkosten im Zusammen-
hang mit neuen Kooperationen und auf gestiegene Aufwendungen fiir die firmeneigene Produkt-
entwicklung.

Der nicht zahlungswirksame Personalaufwand aus Aktienoptionen ist in den Herstellungskos-
ten, den Aufwendungen fiir Vertrieb, Allgemeines und Verwaltung sowie im Forschungs- und
Entwicklungsaufwand enthalten. Er belief sich gegeniiber dem Vorjahr nahezu unverdndert auf
1,2 Mio. €.

GemdB den Rechnungslegungsvorschriften IFRS wird im Zuge der Anwendung von IFRS 3
,Unternehmenszusammenschliisse” derzeit eine Kaufpreiszuordnung fiir den Serotec-Erwerb
vorgenommen. Die sich ergebenden vorlaufigen Werte wurden riickwirkend auf den Erwerbs-
zeitpunkt angewendet, und die Abschreibungen des Jahres 2006 auf die identifizierten immate-
riellen und materiellen Vermogenswerte wurden in den betrieblichen Aufwendungen erfasst.
Der Gesamteffekt der Kaufpreiszuordnungen einschlieBlich des Serotec-Erwerbs wirkte sich mit
1,5 Mio. € (2005: 1,0 Mio. €) auf das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit aus.

HERSTELLUNGSKOSTEN
Die Herstellungskosten setzten sich aus den Herstellungskosten des Segments AbD im Jahr 2006
zusammen und beinhalteten die Abschreibungen auf Vermogenswerte, die im Rahmen der Kauf-
preiszuordnungen im Zusammenhang mit dem Biogenesis- und dem Serotec-Erwerb identifiziert
wurden. Im Geschaftsjahr 2006 stiegen die Herstellungskosten deutlich auf 8,0 Mio. € von 2,5 Mio. €
im Jahr 2005; Hauptgriinde des Anstiegs waren die Einbeziehung der Serotec-Herstellungskosten
in Hohe von 5,5 Mio. € in den Konzernabschluss und die Abschreibungen auf Vorréte von 0,7 Mio. €
aus der Kaufpreiszuordnung im Zusammenhang mit dem Erwerb von Gesellschaften.

AUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand stieg 2006 um 3,5 Mio. € auf 17,5 Mio. € (2005:
14,0 Mio. €). Dies hatte seine wesentliche Ursache in den auf 3,0 Mio. € gestiegenen Aufwen-
dungen fir die Produkt- und Technologieentwicklung. Die Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte von erworbenen Gesellschaften wirkten sich mit 0,8 Mio. € auf den Forschungs-
und Entwicklungsaufwand aus.
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AUFWENDUNGEN FUR VERTRIEB, ALLGEMEINES UND VERWALTUNG

Die Aufwendungen fiir Vertrieb, Allgemeines und Verwaltung betrugen 21,4 Mio. € nach 10,8 Mio. €
im Jahr zuvor. Dieser Anstieg resultierte mit 8,3 Mio. € hauptsdchlich aus der erstmaligen Einbe-
ziehung der Serotec-Gruppe sowie aus hoherem Personalaufwand der MorphoSys AG in Miinchen
und den Integrationskosten fiir die erworbenen Gesellschaften.

AUFWAND NACH KOSTENARTEN

Im Geschéftsjahr 2006 beliefen sich die Personalkosten (ohne den Personalaufwand aus Aktien-
optionen) auf 18,1 Mio. € (2005: 10,8 Mio. €) oder 39 % der betrieblichen Gesamtaufwendungen.
Sie bildeten damit innerhalb der betrieblichen Aufwendungen den groften Kostenblock. Der
hohere Personalaufwand hatte seine wesentlichen Ursachen im Anstieg der Konzernbelegschaft
als Folge der Einbeziehung der Seroctec Ltd. und deren Tochtergesellschaften sowie in der Aus-
weitung der operativen Geschiftstatigkeit des Konzerns.

Die externen Dienstleistungen - als zweitgroBter Kostenartenblock - setzten sich hauptsach-
lich aus dem Aufwand fiir Marketing, Rechtsberatung, Steuerberatung, Priifungshonorare
und Rechnungslegung sowie fiir allgemeine Beratung zusammen und beliefen sich im Jahr
2006 auf 6,1 Mio. € (2005: 2,9 Mio. €) bzw. 13% des betrieblichen Gesamtaufwands. Den
groften Einfluss auf diese Kosten hatten die eigene Produktentwicklung und die Einbezie-
hung des Marketingaufwands der Serotec-Gruppe.

Infrastrukturkosten enthielten Mieten sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und beliefen
sich im Jahr 2006 mit 5,9 Mio. € (2005: 3,0 Mio. €) auf 13 % der betrieblichen Gesamtaufwendun-
gen. Der Anstieg der Infrastrukturkosten hatte seine wesentliche Ursache in der Einbeziehung
der Gesellschaften der Serotec-Gruppe. Die Mietkosten fiir den Gesamtkonzern beliefen sich
im Jahr 2006 auf 1,7 Mio. € nach 0,9 Mio. € im Jahr 2005.

AUFWAND NACH KOSTENARTEN

Personalkosten 39%

Kosten fiir externe Dienstleistungen 13%

Infrastrukturkosten 13%

Andere Kosten 35%

39% 13% 13% 35%



VORSTAND UNTERNEHMEN ® KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS [ ° 053 °

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE (OHNE STEUERN)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ohne Steuern beliefen sich auf 0,9 Mio. € (2005:
Aufwendungen von 1,0 Mio. €). Wahrungsverluste betrugen 1,2 Mio. € und resultierten haupt-
sdchlich aus Vertragen mit kommerziellen Partnern, die einen Teil dieser Wahrungsgewinne und
-verluste mittragen. Bankgebiihren und Zinsaufwendungen (0,3 Mio. €) konnten durch die Er-
trage aus zur VerdauBerung verfiigharen Wertpapieren (0,7 Mio. €) mehr als ausgeglichen werden.

STEUERN

Der Ertragsteueraufwand in Hohe von 1,2 Mio. € wurde teilweise durch die Auflésung von
latenten Steuerverpflichtungen aus den Biogenesis- und Serotec-Kaufpreiszuordnungen kom-
pensiert (0,5 Mio. €). Der Ertragsteueraufwand enthdlt auch Quellensteuer (0,2 Mio. €), die
von Zahlungen ausldndischer Kunden einbehalten wurde.

Als Konsequenz aus der Planung des zu versteuernden Ergebnisses in 2007 wurden aktive
latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage gebildet, wodurch der Ertragsteueraufwand
zusatzlich um 1,2 Mio. € reduziert wurde.

BETRIEBSERGEBNIS/JAHRESUBERSCHUSS

Fiir das Gesamtjahr 2006 blieb das Konzernergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit nahezu
unverandert bei 6,2 Mio. €. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich auf 5,4 Mio. €,
verglichen mit einem EBIT von 5,3 Mio. € im Vorjahr. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) betrug 10,3 Mio. € (2005: 8,6 Mio. €).

Im Jahr 2006 wurde ein Jahresiiberschuss von 6,0 Mio. € erwirtschaftet, verglichen mit 4,7 Mio. €
im Jahr 2005. Das sich daraus ergebende unverwasserte Ergebnis je Aktie belief sich fiir 2006
auf 0,94 € (2005: 0,84 €).

LIQUIDITAT/FINANZMITTELFLUSS

Im Geschiftsjahr 2006 belief sich der Mittelzufluss aus der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit
auf 16,3 Mio. € (2005: 4,4 Mio. €). Der Bestand an liquiden Mitteln von MorphoSys war durch
die erfolgreiche Privatplatzierung im Marz 2006 beeinflusst, die zu einem Mittelzufluss aus
Finanzierungstétigkeit von 19,6 Mio. € (2005: 18,4 Mio. €) fiihrte. Der Mittelabfluss aus der
Investitionstétigkeit spiegelte insbesondere den Erwerb der Serotec im Januar 2006 (21,2 Mio. €)
wider und belief sich auf insgesamt 36,2 Mio. € (2005: 31,4 Mio. €).

AKTIVA

Die Bilanzsumme hat sich im Jahr 2006 von 80,1 Mio. € am Jahresende 2005 um 47,7 Mio. €
auf 127,8 Mio. € erhoht. Dieser Anstieg hatte seine wesentlichen Ursachen im Erwerb der Ver-
mogenswerte der Serotec-Gruppe in Hohe von 30,2 Mio. € einschlieBlich des erworbenen Ge-
schéfts- oder Firmenwerts sowie in den Mittelzufliissen aus einer Kapitalerhohung und der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit. Weitere Informationen zur Auswirkung des Serotec-Erwerbs
sind unter Ziffer 11 im Anhang zum Konzernabschluss zu finden.
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Der Wert der Vorrate stieg von 0,5 Mio. € auf 3,5 Mio. € am Jahresende 2006 stark an. Dies ist
auf groBere Vorratsbestiande bei der erworbenen Serotec-Gruppe zuriickzufiihren. Viele der
Forschungsantikorper sind vorratig, um eine sofortige Auslieferung nach der Bestellung zu er-
moglichen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich Ende 2006 um 0,4 Mio. € auf
3,7 Mio. € (2005: 3,3 Mio. €).

Aufgrund der Restrukturierung nahezu aller Aktivititen des Segments AbD in den USA und
in GroBbritannien und ihrer Zusammenlegung in Raleigh, North Carolina, USA, bzw. Oxford,
GroBbritannien, stehen Grundstiicke und Gebdude der Gesellschaft in New Hampshire, USA,
und Oxford, GroBbritannien, zur VerduBerung. Sie wurden demzufolge mit einem Betrag in
Hohe von 0,7 Mio. € vom Anlage- in das Umlaufvermogen umgegliedert.

Am 31. Dezember 2006 verfiigte die Gesellschaft iber Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquiva-

lente und zur VerdauBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte in Héhe von 66,0 Mio. €,
nach 53,6 Mio. € am Jahresende 2005.

AKTIVA (in Mio. €)*
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* Differenzen sind rundungsbedingt, siehe Konzernbilanz

VERBINDLICHKEITEN
Im Berichtsjahr 2006 erhohten sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten von 11,0 Mio. € am
Jahresende 2005 um 7,3 Mio. € auf 18,3 Mio. €. Diese Verdnderung ergab sich hauptsachlich
aus dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 6,2 Mio. € auf
10,5 Mio. € (2005: 4,3 Mio. €). Dies war vor allem die Folge der Einbeziehung der Serotec-
Gesellschaften in den Konzernabschluss und der erhohten Geschaftsaktivitat mit daraus resul-
tierenden hoheren kurzfristigen Riickstellungen. Der Anstieg der langfristigen Verbindlich-
keiten hatte seine wesentlichen Ursachen in der Zunahme der langfristigen Umsatzabgrenzung
um 2,5 Mio. € aufgrund von in den Jahren 2005 und 2006 geschlossenen Neuvertragen sowie
der Zunahme der latenten Steuerverpflichtungen im Zusammenhang mit der Kaufpreiszuord-
nung der Gesellschaft im Rahmen des Serotec-Erwerbs.
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EIGENKAPITAL
Am 31. Dezember 2006 belief sich das Konzerneigenkapital auf 100,1 Mio. €, was einer Eigen-
kapitalquote von 78 %, entspricht, gegeniiber 64,0 Mio. € am 31. Dezember 2005.

Die Zahl der ausgegebenen Aktien betrug zum 31. Dezember 2006 insgesamt 6.715.322, von
denen sich 6.686.160 im Umlauf befanden (31.12.2005: 6.025.863 bzw. 5.996.701 Aktien).

Der Anstieg des Eigenkapitals gegentiber dem Vorjahr ergab sich zu einem groBen Teil aus der
Ausgabe von 208.560 neuen Aktien im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung fiir den Serotec-
Erwerb. Die Ausgabe von 384.338 Aktien aus der im Méarz 2006 erfolgreich durchgefiihrten
Barkapitalerhéhung trug ebenfalls zur Erhéhung der Aktienzahl bei. Die Wandlung von an Mit-
arbeiter gewdhrten Schuldverschreibungen und die Ausiibung von Aktienoptionen fiihrten zu
einem zusétzlichen Anstieg um 96.561 Aktien. Die Gewdhrung von neuen Aktienoptionen mit
Auswirkung auf das Eigenkapital bezifferte sich auf 1,2 Mio. €.

INVESTITIONEN
Im Geschéftsjahr 2006 beliefen sich die Sachinvestitionen von MorphoSys auf 3,5 Mio. €, ein An-
stieg gegeniiber dem Vorjahr von 2,9 Mio. €. Hiervon entfielen 1,2 Mio. € auf Manahmen zur
Zusammenfiithrung der Konzernaktivitdten in GroBbritannien in der neuen UK-Zentrale in Ox-
ford. Abschreibungen auf Sachanlagen in 2006 fielen in Hohe von 1,5 Mio. € (2005: 0,9 Mio. €)
an. Diese Zunahme hatte ihren Grund in einer zusatzlichen Abschreibung von 0,5 Mio. € als
Folge der Abschreibungen auf Vorrate bei der Kaufpreiszuordnung im Rahmen des Serotec-
Erwerbs. Im Berichtsjahr 2006 investierte die Gesellschaft 0,4 Mio. € in immaterielle Vermo-
genswerte. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte beliefen sich auf 3,4 Mio. €
und lagen damit im Jahresvergleich um 0,7 Mio. € hoher; diese Zunahme hatte ihre Ursache
vor allem in Abschreibungen auf im Rahmen des Serotec-Erwerbs erworbene immaterielle
Vermogenswerte.
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FINANZIERUNG

Im Verlauf des Geschiftsjahres 2006 kam es zu zwei Kapitalerhdhungen. Im Rahmen des Er-
werbs der Serotec-Gruppe im Januar 2006 wurde ein Drittel des Kaufpreises durch eine Sach-
kapitalerh6hung erbracht und die 208.560 neuen Aktien aus der Kapitalerhhung (3,5% des
Grundkapitals), die einer gestaffelten Haltefrist unterliegen, wurden an die fritheren Eigen-
tlimer der Serotec-Gruppe ausgegeben.

Im Mérz 2006 platzierte MorphoSys im Rahmen einer Privatplatzierung mit Erfolg 384.338
Aktien (6,5% des Grundkapitals) zu einem Preis von 44,50 € je Aktie bei internationalen in-
stitutionellen Investoren. Die Emission war mehrfach tberzeichnet. Aus dieser Barkapitaler-
héhung floss dem Unternehmen ein Bruttoerls von rund 17,1 Mio. € zu, der zur allgemeinen
Verfiigung einschlieBlich weiterer Akquisitionen im Bereich Forschungsantikorper steht.

TOCHTERGESELLSCHAFTEN/UNTERNEHMENSAKQUISITIONEN/VERAUSSERUNGEN

ERWERB DER SEROTEC-GRUPPE

Im Januar 2006 wurde MorphoSys’ Segment Forschungsantikorper durch den Erwerb der Serotec-
Gruppe weiter gestiarkt. Durch die Akquisition von Serotec, einem renommierten und weltweit
tatigen Anbieter von Forschungsantikorpern, konnte MorphoSys den Umsatz seiner bestehen-
den Forschungsantikorpersparte mehr als verdreifachen und etabliert sich damit als einer der
flihrenden europdischen Anbieter von Forschungsantikorpern und Antikorper-Forschungs-
technologien. Serotec verfiigt tiber ein starkes Vertriebsnetz von Tochterunternehmen und
Vertriebsorganisationen in den USA, in GroBbritannien sowie in Deutschland, Frankreich und
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Skandinavien. Die Firmen der Serotec-Gruppe (Serotec Ltd., Serotec, Inc., Serotec GmbH und
Oxford Biotechnology Ltd.) sind mittlerweile als 100 %ige Tochtergesellschaften der MorphoSys
AG in deren bestehende Forschungsantikorpersparte integriert, die bisher aus den Marken
Biogenesis und Antibodies by Design bestand.

Der Kaufpreis von rund 20 Mio. £ (ca. 29,3 Mio. €) wurde aus Barmitteln in Héhe von rund
14 Mio. £ (ca. 20,5 Mio. €) sowie durch die Ausgabe von 208.560 neuen MorphoSys-Aktien im
Rahmen einer Sachkapitalerhohung finanziert.

INTEGRATION
Im Verlauf des Jahres 2006 wurde die neu erworbene Serotec-Gruppe in die bestehende For-

schungsantikorpersparte von MorphoSys eingegliedert. Alle Produkte sind nun in einem Kata-
log enthalten und alle Angebote und Marktaktivitdten aufeinander abgestimmt. Die bestehen-
den Internetseiten wurden zusammengefiihrt und sollen als Plattform fiir den elektronischen

Handel (e-Commerce) weiter ausgebaut werden.

Im August 2006 wurde ein neues US-Biiro in der Research Triangle Region, einem Technologie-
zentrum nahe Raleigh, North Carolina, eréffnet. Die ca. 500 m? groBen Raumlichkeiten bieten
zusatzlichen Raum fiir neues Personal, eine hohere Bevorratung fiir die erweiterte Produktpa-
lette und die Absatzausweitung bei von AbD angebotenen maBgeschneiderten monoklonalen
Antikorpern. Alle US-Aktivitaten des Segments AbD wurden in Raleigh zusammengefasst, ein
Vertriebshiiro in Brentwood, New Hampshire, USA, wurde aber beibehalten.
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Am Jahresende 2006 wurden alle Aktivitdten von AbD in GroBbritannien in einem neuen
Firmensitz in Oxford konzentriert. Die knapp 2.200 m? groBen Raumlichkeiten dienen den
Gesellschaften der MorphoSys-Gruppe als neue UK-Zentrale.

Fir das Jahr 2007 ist eine Straffung der Konzernstruktur vorgesehen, um die administrative
Effizienz zu erhdhen.

GESCHAFTSENTWICKLUNG

Kundenzufriedenheit ist der entscheidende Faktor fiir den Erfolg von MorphoSys. Daher ist
MorphoSys bestrebt, langfristige Partnerschaften zu schlieBen und Kundenbeziehungen auf-
zubauen, die flr beide Seiten von nachhaltigem Erfolg gepragt sind. Im Segment Therapeuti-
sche Antikérper kann MorphoSys seit Jahren auf eine auergewdhnliche Erfolgshilanz beim
Eingehen von Partnerschaften und bei der Erweiterung bestehender Kooperationen verweisen
- und fuhrt dies in jlingerer Zeit auch im Segment AbD fort.

SEGMENT THERAPEUTISCHE ANTIKORPER

In 2006 konnte die Gesellschaft im Segment Therapeutische Antikérper mehrere bestehende
Partnerschaften ausweiten und neue Kooperationen schlieBen. Die nachfolgend in alphabeti-
scher Reihenfolge aufgefiihrten Partnerschaften wurden im Verlauf des Geschéftsjahres 2006
entweder neu eingegangen oder erweitert. Detaillierte Angaben zu anderen Partnerschaften
finden sich im Anhang zum Konzernabschluss unter Ziffer 25.

DAIICHI SANKYO - ZWEITE PARTNERSCHAFT IN JAPAN
Im Mirz 2006 gab MorphoSys den Abschluss eines Lizenzabkommens und eine Zusammenarbeit
im Bereich therapeutischer Antikorper mit dem japanischen Pharmakonzern Daiichi Sankyo
bekannt. Die Laufzeit betrdagt zunachst zwei Jahre mit einer Option zur Verldangerung um bis
zu weitere drei Jahre. Hierbei handelt es sich fiir MorphoSys um die zweite kommerzielle
Partnerschaft mit einem der zehn groten Pharmaunternehmen in Japan. Die HuCAL GOLD-
Bibliothek von MorphoSys wurde mittlerweile am Forschungsstandort von Daiichi Sankyo in
Tokio installiert.

Daiichi Sankyo hat sich verpflichtet, mit MorphoSys ein therapeutisches Antikorperprogramm
zu beginnen und erhielt eine Option auf weitere Programme. MorphoSys wird seine firmen-
eigene HUCAL GOLD-Technologie zur Herstellung von Antikorpern gegen ein von Daiichi Sankyo
zur Verfligung gestelltes Zielmolekiil einsetzen. Fiir die anschlieBende praklinische und kli-
nische Entwicklung sowie die spadtere Vermarktung von daraus resultierenden Produkten ist
Daiichi Sankyo verantwortlich.

Im Fall der Verlangerung iiber den urspriinglichen Zweijahreszeitraum hinaus sichert der Ver-
trag Daiichi Sankyo den Zugang zu weiteren MorphoSys-Leistungen. Diese umfassen die Vali-
dierung von Zielmolekiilen, die Optimierung von Antikorpern und die praklinische Entwicklung.
Eine solche Vertragsverldangerung wiirde eine weitere Vorauszahlung auslosen und bei MorphoSys
zu einem Anstieg der Forschungsfinanzierung fiihren.
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NOVARTIS - UMFANGREICHSTE ALLIANZ NOCHMALS ERWEITERT

Im Juni 2006 gab MorphoSys die Ausweitung seiner bestehenden Partnerschaft mit Novartis
bekannt. Die Zusammenarbeit stellt gegenwartig die grofite Partnerschaft von MorphoSys dar
und hat nun eine Laufzeit bis Mai 2011. Novartis hat sich verpflichtet, die Anzahl der jahrlich
neu begonnenen therapeutischen Antikorperprojekte zu erhdhen - mit der Folge eines erhohten
Finanzierungsbeitrags durch Novartis fiir von MorphoSys durchgefiihrte Forschung und Ent-
wicklung. Novartis hat die Option, an einem weiteren Forschungsstandort Zugang zur HuCAL
GOLD-Bibliothek zu erhalten; daneben wird Novartis an den Installationsstandorten der HuCAL-
Bibliothek fiir die Optimierung von nicht therapeutischen Antikdrpern Zugang zu der neu
entwickelten Technologie RapMAT fiir die beschleunigte Identifizierung hochaffiner Antikor-
per gewahrt. Weiterhin sieht die Vereinbarung eine Erhohung der jahrlichen Lizenzgebtihren
bei unverdnderten kommerziellen Lizenzzahlungen, Forschungs- und Entwicklungsmeilenstei-
nen sowie Tantiemen auf vermarktete Produkte vor. Die nicht exklusive Option auf eine Instal-
lation der gesamten HuCAL-Technologieplattform von MorphoSys, die Novartis im Rahmen der
ersten Zusammenarbeit im Jahr 2004 eingerdaumt worden war, hat unverandert Giiltigkeit.

ONCOMED PHARMACEUTICALS - EINZIGARTIGER ANSATZ IN DER KREBSTHERAPIE
Das biopharmazeutische Unternehmen OncoMed Pharmaceuticals, Inc. mit Sitz in den USA hat
eine Lizenz tber den Einsatz der HuCAL-Technologie von MorphoSys in der Forschung und Ent-
wicklung von humanen therapeutischen Antikorpern fiir die Behandlung verschiedener Krebs-
arten - darunter Brust-, Lungen-, Darm- und Prostatakrebs - durch Bekdmpfung von Krebs-
stammzellen erworben. Der Vertrag mit einer Laufzeit von zwei Jahren gewahrt OncoMed eine
Option zur Entwicklung von therapeutischen Antikdrpern auf der Grundlage von HuCAL. Die
Vereinbarung beinhaltet eine Vorauszahlung und jahrliche Nutzungsgebiihren.

AUSWEITUNG DER ZUSAMMENARBEIT MIT PFIZER VERDOPPELT MOGLICHES GESCHAFTSVOLUMEN

Im Dezember 2006 hat MorphoSys die vorzeitige Verlangerung seiner Zusammenarbeit mit
Pfizer bis zum Jahr 2011 bekannt gegeben. Im Rahmen der erweiterten Kooperation hat Pfizer
die Option zum Beginn neuer therapeutischer Antikorperprojekte mit MorphoSys, was die
Anzahl der im Rahmen der Zusammenarbeit verfolgten Programme erhéhen wird. Als Folge
hat sich der mogliche Umfang der Forschungszahlungen und der entwicklungsbezogenen
Meilensteinzahlungen ohne Beriicksichtigung von Tantiemen auf mehr als 100 Mio. US $
erhoht. Daneben hatte die Verldangerung eine Einmalzahlung von Pfizer an MorphoSys zur Folge.

SCHERING-PLOUGH - GESTIEGENER MARKTANTEIL BEI BIG PHARMA
Im Mai 2006 unterzeichnete MorphoSys ein zunédchst auf zwei Jahre befristetes Lizenzabkom-
men mit der Schering-Plough Corporation iiber den Einsatz seiner HuCAL GOLD-Technologie
in der Forschung und Entwicklung von humanen therapeutischen Antikérpern. Im Rahmen des
Abkommens gewdhrt MorphoSys an einem Forschungsstandort von Schering-Plough Zugang
zu seiner firmeneigenen Antikorperbibliothek flir den Einsatz in deren Wirkstoffforschung.
Schering-Plough hat die Option, therapeutische Antikorper auf der Grundlage von HuCAL gegen
bis zu zehn krankheitsbezogene Zielmolekiile zu entwickeln.
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In den ersten beiden Jahren des Abkommens verfiigt Schering-Plough {iber eine Verldangerungs-
option auf bis zu weitere drei Jahre. Die HuCAL GOLD-Antikorperbibliothek wurde mittlerweile
an Schering-Plough’s kalifornischem Forschungsstandort Palo Alto, USA, installiert, dem Sitz
von Schering-Plough Biopharma, einer Beteiligungsgesellschaft von Schering-Plough Research
Institute.

ZUSAMMENARBEIT MIT WISSENSCHAFTLICHEN INSTITUTEN

Neben den kommerziellen Partnerschaften mit Pharma- und Biotechnologieunternehmen ist
MorphoSys mit zwei fihrenden wissenschaftlichen Instituten Kooperationen eingegangen, die
fir beide Geschaftssegmente interessant sind.

BURNHAM INSTITUTE FOR MEDICAL RESEARCH

Im November 2006 hat MorphoSys eine umfangreiche Allianz mit dem Burnham Institute for
Medical Research, La Jolla, Kalifornien, USA, tiber den Einsatz von vollstindig humanen rekom-
binanten Forschungsantikérpern und die Vermarktung der daraus resultierenden Produkte
geschlossen. Das Burnham Institute erhilt von AbD Zugang zu neuartigen Forschungsantikor-
pern auf der Grundlage von HuCAL GOLD zur Identifizierung und Validierung von Zielmole-
kilen mit potenzieller medizinischer Relevanz. MorphoSys behélt die Vermarktungsrechte fiir
alle sich aus der Zusammenarbeit ergebenden Antikorper, seien es Antikorper als Forschungsin-
strumente, die Gber den Verkaufskatalog von AbD vertrieben werden, oder Antikorper fir die
Anwendung in der Therapie oder Diagnostik.

ZUSAMMENARBEIT MIT FUHRENDEM FORSCHUNGSINSTITUT IN JAPAN

MorphoSys und sein Partner GeneFrontier Corporation haben ihre bestehende Vertriebsallianz
in Japan ausgeweitet. Die Zusammenarbeit erstreckt sich unter Einbeziehung eines fiihrenden
japanischen Forschungsinstituts nun auch auf die Herstellung von Antikorpern auf der Grund-
lage von HuCAL fiir die Proteomforschung und die Zielvalidierung wie auch auf die Vermark-
tung sich ergebender Antikérperprodukte. GeneFrontier wird die HuCAL GOLD-Antikorperbib-
liothek von MorphoSys fiir die Herstellung von neuartigen HuCAL-Antikorpern gegen Ziele
nutzen, die von dem Forschungsinstitut zur Verfiigung gestellt wurden. Zu diesem Zweck
wurde die HuCAL-Antikérpertechnologie in den Forschungslabors von GeneFrontier an einem
Forschungsstandort in Tokio installiert. GeneFrontier wird an MorphoSys eine Technologiezu-
gangsgebiihr entrichten. Beide Unternehmen teilen sich die Vertriebsrechte aller sich aus dem
Projekt ergebenden Antikorper. Wie der Vertrag mit dem Burnham Institute bietet auch dieser
Vertrag dem Segment AbD erhebliches Potenzial fiir neue Produkte und dariiber hinaus einen
moglichen langfristigen Effekt fiir das therapeutische Geschéft von MorphoSys.

SEGMENT FORSCHUNGSANTIKORPER (ABD)

Im Segment Forschungsantikdrper (AbD) wurden im Verlauf des Jahres 2006 mehrere Abkommen
geschlossen. Hinter diesen Geschaftsaktivitiaten steht das gemeinsame Bestreben, das Haupt-
ziel des Unternehmens in diesem Segment zu unterstiitzen: HuCAL bei der Herstellung von
Forschungsantikorpern als Industriestandard zu etablieren.



VORSTAND UNTERNEHMEN ® KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS o Oé]- ~————————

Steve Yoder, Head of Licensing&IP * Dr. Barbara Krebs-Pohl, Head of Business Development ¢ Dr. Harald Watzka, Head of Alliance Management

CHEMICON - HUCAL-ANTIKORPER IN FUHRENDEM VERTRIEBSKANAL POSITIONIERT

Im Januar 2006 haben MorphoSys und Chemicon International, Inc., eine Geschéftseinheit der
Millipore Corporation, einen Drei-Jahres-Vertrag geschlossen, der den Vertrieb von rekombi-
nanten Forschungsantikorpern auf der Grundlage von HuCAL iiber das weltweite Vertriebsnetz
von Chemicon vorsieht. Chemicon darf die lizenzierten HuCAL-Forschungsantikorper als eigen-
standige Produkte oder als Komponenten von Forschungs-Kits fiir den Einsatz in der in-vitro-
Forschung und dariiber hinaus fiir die Anwendung in der klinischen Diagnostik vermarkten.
MorphoSys erhalt Zahlungen fiir die Herstellung von Antikorpern, optional weitere Gebtihren
und Tantiemen auf alle Produkte.

CHIMERA BIOTEC - CO-MARKETING-VEREINBARUNG MIT DIENSTLEISTUNGSANBIETER FUR ANTIGENE

Im Februar 2006 haben AbD und Chimera Biotec GmbH den Start einer Co-Marketing-Verein-
barung bekannt gegeben. Die Vertragspartner verstandigten sich tiber eine gemeinsame Ver-
marktung der monoklonalen HuCAL-Antikorper durch AbD und der komplementdren Nach-
weistechnologie Imperacer™ von Chimera Biotech fiir die Entdeckung von hochempfindlichen
Antigenen. Jeder der Partner wird seinen Kunden die Leistungen des jeweils anderen Partners
weltweit anbieten.

HUCAL-ANTIKORPER FUR PROJEKTE GEGEN BIOTERRORISMUS

Im September 2006 konnte sich AbD einen Vertrag als exklusiver Lieferant fiir das U.S. Army
Medical Research Institute of Infectious Diseases (USAMRIID) sichern, einer Organisation der
Abteilung fiir medizinische Forschung und Ausriistung des US-Heeres und fiihrendes medizi-
nisches Forschungslabor im US-Verteidigungsprogramm gegen Bioterrorismus. Das USAMRIID
hat vollstdndig humane rekombinante Forschungsantikiorper gegen fiinf bakterielle Toxine in
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Auftrag gegeben. AbD hat diese Antikorper unter Einsatz der HuCAL GOLD-Antikérperbibliothek
innerhalb von fiinf Wochen erfolgreich entwickelt und dem USAMRIID die benétigten Produkte
geliefert.

Bei biologischen Toxinen aus lebenden Organismen wie Bakterien und anderen Mikroorganismen
oder Pflanzen handelt es sich um biologische Substanzen, die potenziell als bioterroristische
Waffen eingesetzt werden konnten. Die auf der Grundlage von HuCAL entwickelten Antikorper
sollen die Entwicklung von GegenmaBnahmen gegen solche biologischen Toxine unterstiitzen
oder konnten selbst als therapeutische Wirkstoffe fungieren.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG/PARTNER-MANAGEMENT

MorphoSys setzt seine firmeneigene HuCAL-Technologie fir die Entwicklung therapeutischer
Antikorper und in Forschungsanwendungen ein. In zahlreichen Partnerschaften hat sich diese
Technologie umfassend bewdhrt. Nachfolgend werden die im abgelaufenen Geschéftsjahr er-
zielten Fortschritte sowohl bei firmeneigenen Produkten als auch in der technologischen Ent-
wicklung im Rahmen bestehender Partnerschaften aufgefiihrt:

SEGMENT THERAPEUTISCHE ANTIKORPER

MOR103 ALS NEUE LEITSUBSTANZ AUF DEM WEG IN DIE KLINISCHE ERPROBUNG

Zu Beginn des Jahres 2006 hat MorphoSys die Weiterentwicklung der firmeneigenen therapeu-
tischen Antikorperprogramme reorganisiert. Als Ergebnis der im Jahr 2005 begonnenen stra-
tegischen Neubewertung hat MorphoSys entschieden, sich kiinftig auf die Entwicklung des
entziindungshemmenden Wirkstoffs MOR103 als neue Leitsubstanz zur Behandlung von rheu-
matoider Arthritis zu fokussieren. MOR103 ist ein vollstindig humaner HuCAL-Antikorper,
entwickelt gegen ein nicht benanntes Zielmolekiil. MorphoSys beabsichtigt, die klinische
Wirksamkeit des Wirkstoffs zu evaluieren. Als nachsten Schritt wird MorphoSys in der
zweiten Jahreshalfte 2007 bei den zustandigen Aufsichtsbehorden und der Ethik-Kommission
alle notwendigen Unterlagen zum Start der klinischen Erprobung am Menschen einreichen.

Im Hinblick auf sein Krebs-Antikdrperprogramm MOR202 hat MorphoSys im Rahmen dieses
Projekts zuséatzliche praklinische Daten erhoben, und ein praklinischer Leitkandidat wurde
identifiziert.

MorphoSys hat die Weiterentwicklung seines aus den beiden therapeutischen Antikorperpro-
jekten MOR101 und MOR102 bestehende anti-ICAM-1-Programm eingestellt.

ZUGANG ZU VOLLSTANDIG HUMANER ZELLLINIE FUR MOR103

Im August 2006 hat MorphoSys mit dem niederldndischen Biotechnologieunternehmen Crucell N.V.
ein zweites Lizenzabkommen fiir PER.C6® und mit dessen Technologiepartner DSM Biologics
eine biopharmazeutische Produktionsvereinbarung geschlossen. Die Lizenzabkommen gestatten
MorphoSys, die Zelllinie PER.C6® bei der Herstellung von klinischem Material fiir die Entwick-
lung seiner firmeneigenen therapeutischen Antikoérperprogramms MOR103 einzusetzen. Die
Herstellung von klinischem Material ist in diesem Projekt ein zeitkritischer Faktor.
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BOEHRINGER INGELHEIM - START EINES NEUEN KREBSPROGRAMMS
Im November 2006 haben MorphoSys und Boehringer Ingelheim ihre bestehende Zusammen-
arbeit um ein neues Antikorperprogramm erweitert. Boehringer Ingelheim iibte seine Option
flr die Optimierung eines therapeutischen HuCAL-Antikdrpers aus und erwarb flr dieses Pro-
jekt eine Exklusivlizenz. Der von Boehringer Ingelheim an dessen Forschungsstandort Wien
identifizierte Antikorper zielt auf ein Krebs-Zielmolekiil. Somit umfasst die Zusammenarbeit
nun drei Bereiche - die Entwicklung neuer Therapien gegen Krebs, entzilindliche Erkrankungen
sowie Herz-Kreislauf-Erkrankungen.

WEITERER FORTSCHRITT IN DER ZUSAMMENARBEIT MIT CENTOCOR
Im Februar 2006 hatte MorphoSys bekannt gegeben, einen vierten therapeutischen Meilen-
stein im Rahmen seiner Zusammenarbeit mit Centocor, Inc. erreicht zu haben. Hierbei hatte
MorphoSys mehrere hochoptimierte vollstandig humane [gG-Antikérper gegen ein Centocor-
Zielmolekiil im Bereich von entziindlichen und Autoimmunerkrankungen entwickelt. Die
HuCAL GOLD-Antikorper konnten alle vordefinierten Kriterien erfiillen. Das Erreichen des
Meilensteins loste eine Zahlung von Centocor an MorphoSys aus.

ERSTE VORLAUFIGE KLINISCHE DATEN DES HUCAL-ANTIKORPERS 1D09C3

Im Dezember 2006 prasentierte der MorphoSys-Partner GPC Biotech vorldufige klinische Daten
des HuCAL-basierten monoklonalen Krebsantikérpers 1D09C3 auf dem 48. Jahrestreffen der
American Society of Hematology. 1D09C3 befindet sich derzeit in einem klinischen Phase-1-
Studienprogramm, in welchem der Antikorper bei Patienten getestet wird, die an einem resi-
stenten B-Zell-Lymphom leiden oder nach einer Standardtherapie einen Riickfall erlitten haben.
Ziel des Phase-1-Programms ist die Bestimmung der maximal vertraglichen Dosis und die Fest-
stellung der empfohlenen Dosis fiir eine Phase-2-Wirksamkeitsstudie. Die vorlaufigen Daten
von 25 Patientinnen und Patienten deuten darauf hin, dass der HuCAL-Antikorper von dieser
stark vorbehandelten Patientengruppe gut vertragen wird. Die maximal vertragliche Dosis
wurde noch nicht erreicht. Bei zwei Patienten wurden erste Anzeichen einer Antitumor-AKkti-
vitdt beobachtet.

FORTSCHRITT IN DER ZUSAMMENARBEIT MIT MERCK & CO., INC.
Im Dezember 2005 hatte MorphoSys ein Lizenzabkommen mit dem US-Pharmaunternehmen
Merck & Co. fiir den Einsatz seiner HuCAL GOLD- und AutoCAL-Technologien in der Forschung
und Entwicklung vollstdndig humaner Antikorper geschlossen. Im Verlauf des Geschéftsjahres
2006 wurde die firmeneigene AutoCAL-Technologie an zwei Forschungsstandorten von Merck & Co.
in Rom, Italien, und in West Point, Pennsylvania, USA, erfolgreich installiert, was zu Meilenstein-
zahlungen an MorphoSys fiihrte.

ANTIKORPER GEGEN ALZHEIMER BEGINNT KLINISCHE ERPROBUNG

Im Januar 2006 hat MorphoSys’ Partner Roche alle erforderlichen Antrédge fiir den Start der
klinischen Erprobung in einer europdischen Phase-1-Studie fiir einen HuCAL-Antikorper gegen
Alzheimer gestellt. Die klinische Erprobung an Patienten wird derzeit durchgefiihrt.
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Der HuCAL-Antikorper richtet sich gegen die bei fortschreitender Alzheimer-Erkrankung typi-
sche anormale Ansammlung des Proteins Amyloid beta im Gehirn und soll helfen, diese abzu-
bauen. Die Einreichung der Antrage zum Beginn der klinischen Erprobung loste eine klinische
Meilensteinzahlung von Roche an MorphoSys aus.

ERSTE OFFIZIELLER HUCAL-KUNDENTAG
Im Dezember 2006 veranstaltete MorphoSys den ersten offiziellen HuCAL GOLD-Kundentag
anldsslich der internationalen IBC Antibody Engineering-Konferenz in San Diego, Kalifornien,
USA. Die Tagung soll den Gedankenaustausch zwischen MorphoSys und seinen Partnern un-
terstiitzen und intensivieren sowie den Kenntnisstand der Partner in Bezug auf die HuCAL-
Technologie und deren Anwendung verbessern.

SEGMENT FORSCHUNGSANTIKORPER ABD

Dank der Aktivitaten des Segments Forschungsantikorper kommen HuCAL-Antikorper in
vielen neuen Anwendungsbereichen zum Einsatz. Im Jahr 2006 wurden folgende auf Aktivi-
taten des Segments AbD zuriickzuftihrende forschungsbezogene Ereignisse bekannt gegeben:

PARTNERSCHAFT MIT DEM KAZUSA DNA RESEARCH INSTITUTE
Im Mai 2006 hatte AbD ein Forschungs- und Entwicklungsprogramm mit dem japanischen
Kazusa DNA Research Institute vereinbart. Die beiden Vertragsparteien haben gemeinsam eine
Reihe rekombinanter Forschungsantikorper aus der HuCAL GOLD-Antikorperbibliothek von
MorphoSys entwickelt und charakterisiert. Die Antikorper richten sich gegen Proteine, die aus
dem mKIA A-cDNA-Cloning- und Expressionsprojekt von Kazusa gewonnen wurden; dieses
Projekt hat zum Ziel, vorher nicht identifizierte Gene und entsprechende Proteine zu identifi-
zieren und zu charakterisieren. Die beiden Partner Kazusa Institute und AbD teilen sich die
Vertriebsrechte und bieten diese HuCAL-Antikorper tiber ihre jeweiligen Verkaufskataloge an.

HUCAL-ANTIKORPER FUR DIE PARKINSON- UND ALZHEIMER-FORSCHUNG

Im Dezember 2006 hat AbD Ergebnisse eines seiner Kunden an der renommierten Hokkaido-
Universitdt in Japan prédsentiert, die mit Hilfe von HuCAL-Antikérpern erzielt wurden. AbD ge-
lang es, einen Satz monoklonaler und vollstindig humaner Mini-Antikérper zu identifizieren, die
das an einer einzelnen Aminosdure oxidierte DJ-1-Protein genau erkennen. Die Analyse ergab,
dass die HuCAL-Antikorperfragmente eine Reihe verwertbarer Proben fiir die Untersuchung
des DJ-1-Proteins liefern. Das Protein DJ-1 war urspriinglich von Forschern der Hokkaido-Uni-
versitdt als neuartiges Zielmolekdl fiir Krebs identifiziert worden, wurde in letzter Zeit jedoch
auch mit bestimmten Formen von Parkinson und Alzheimer in Verbindung gebracht. Wie bei
anderen im Kundenauftrag hergestellten HuCAL-Antikérpern hat AbD einen DJ-1-spezifischen
Antikorper in sein Angebot tiber den Verkaufskatalog und die Kunden-Webseite aufgenommen.
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Dr. Robert Friesen, Head of Pre-Clinical Development ¢ Dr. Ralf Ostendorp, Senior Director, R& D * Dr. Markus Enzelberger,
Senior Director, R&D ¢ Dr. Armin Weidmann, Director, R&D ¢ Dr. Margit Urban, Senior Director, R&D

ENTWICKLUNG UND VERBESSERUNG DER UNTERNEHMENSEIGENEN TECHNOLOGIE

EINFUHRUNG EINER NEUEN TECHNOLOGIEPLATTFORM

Im Dezember 2006 hat MorphoSys mit seiner neuen Technologieplattform RapMAT ein neues
Optimierungssystem fiir Antikorper vorgestellt. RapMAT erhoht MorphoSys’ Effizienz bei der
Herstellung von Antikorpern unter Einsatz der eigenen HuCAL GOLD-Antikorperbibliothek
und verkiirzt die Zeitspanne, bis Erfolg versprechende Leitkandidaten isoliert werden konnen.
Das neue System geht Hand in Hand mit der bewdhrten HuCAL GOLD-Technologie und stiitzt
sich auf deren Vorziige - wie dem modularen Aufbau mit einzigartigen, alle wichtigen Seg-
mente der Antikorper-Gene flankierenden Schnittstellen. Die aus dem RapM AT-Prozess hervor-
gehenden Antikorper bleiben in ihrer Zusammensetzung vollstandig menschlich.

GEISTIGES EIGENTUM (PATENTWESEN)

Die Sicherung und Nutzung seines geistigen Eigentums ist fiir MorphoSys weiterhin von zen-
traler Bedeutung. Dem folgend versucht MorphoSys dort, wo es angebracht erscheint, das
geistige Eigentum an seinen firmeneigenen Wirkstoffkandidaten und seinen Plattformen fiir
die Medikamentenerforschung zu schiitzen. Gleichzeitig entscheidet die Gesellschaft in Einzel-
fallen, Geschaftsgeheimnisse zu wahren anstatt Patente anzumelden, wenn sie der Ansicht
ist, dass dieses Vorgehen von Vorteil ist. In 2006 hat MorphoSys zahlreiche Patente angemeldet
einschlieBlich solcher in Bezug auf die firmeneigenen Antikorperprogramme und die Weiter-
entwicklung seiner Technologieplattformen. Das geistige Eigentum spielt eine unverdandert
zentrale Rolle fiir den Erfolg der Gesellschaft bei der Zusammenarbeit mit Partnern. So hat
MorphoSys zum Beispiel sein geistiges Eigentum an der RapM AT-Technologie geschiitzt, dessen
Zugang Bestandteil der Verlangerung der Zusammenarbeit mit Novartis im Juni 2006 war.
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PERSONAL

Der kiinftige Erfolg von MorphoSys beruht auf einer erfahrenen und motivierten Belegschaft.
Eines der Hauptziele des Unternehmens besteht darin, hochqualifiziertes und motiviertes Per-
sonal fiir alle Arbeitsbereiche zu gewinnen und zu halten.

LANGFRISTIGE ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter partizipieren am operativen und finanziellen Erfolg des
Unternehmens. Um das Vergiitungssystem fiir personliche Leistungen zu starken und auszu-
bauen, bietet MorphoSys seinem Personal leistungsabhdngige Bonuszahlungen an. Dieser Bonus
erganzt das bestehende Verglitungssystem und bietet einen zusatzlichen Leistungsanreiz. Bo-
nuszahlungen sind abhdngig vom Unternehmenserfolg sowie der persénlichen Leistung eines
jeden Mitarbeiters. Mit der Vereinbarung von personlichen Zielen wie auch von Abteilungs-
und Unternehmenszielen bietet sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit, einen
Beitrag zur erfolgreichen Entwicklung von MorphoSys zu leisten und am Erfolg teilzuhaben.

Zusatzlich zur leistungsbezogenen Vergilitung haben alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die
Moglichkeit, sich im Rahmen eines langfristigen Anreizsystems an einem Aktienoptions- oder
Wandelschuldverschreibungsprogramm zu beteiligen. Ziel dieses Programms ist die langfristige
Beteiligung der Belegschaft am Unternehmenserfolg.

QUALIFIKATION UND FORTBILDUNG

Die Weiterentwicklung von wissenschaftlichen und Fiihrungsqualitdten genieBt bei MorphoSys
einen hohen Stellenwert. Das Unternehmen bietet Karrierechancen in den Bereichen Forschung,
Produktentwicklung und in einer Vielzahl von leitenden Funktionen. Allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter wird neben einer breiten Palette beruflicher und personlicher Entwicklungs-
programme ein Arbeitsumfeld geboten, das die Einsatzbereitschaft fordert sowie die Zusammen-
arbeit zwischen den Abteilungen und den verschiedenen Standorten der Gesellschaft verbessert.

PERSONAL
Eines der Hauptziele der Personalabteilung ist die Bereitstellung optimaler Arbeitshedingungen
flr alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Bei MorphoSys haben flexible Arbeitszeiten und
Betriebsvereinbarungen eine lange Tradition. Ziel ist, berufliche Verpflichtungen und per-
sonliche Bediirfnisse besser in Einklang zu bringen, was wiederum auf die Belegschaft der
Gesellschaft motivierend wirkt. MorphoSys bietet Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an ihrem
Arbeitsplatz Chancengleichheit. Diese Tradition beruht auf einer offenen und international
gepragten Unternehmenskultur, die das Unternehmen seit seiner Griindung auszeichnet.

ANZAHL UND QUALIFIKATION DER MITARBEITER
Am 31. Dezember 2006 beschaftigte der MorphoSys-Konzern 279 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter (31. Dezember 2005: 172). Im Jahresdurchschnitt 2006 zéhlte der MorphoSys-Konzern
265 Beschiftigte (2005: 170).
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Von den 279 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern waren am 31. Dezember 2006 in der Serotec-
Gruppe 98 beschaftigt, im Jahresdurchschnitt 88.

In der Forschung und Entwicklung arbeiteten 155 Mitarbeiter und im Bereich Vertrieb, Allge-
meines und Verwaltung 124 Beschiftigte. Am 31. Dezember 2006 beschéftigte MorphoSys 59

promovierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31. Dezember 2005: 46).

Von den 279 Beschidftigten waren 158 im Segment Therapeutische Antikdrper und 121 im
Segment AbD tatig.

Am 31. Dezember 2006 beschiftigte MorphoSys einen Auszubildenden (31. Dezember 2005: 1).

ANZAHL DER MITARBEITER
L °

Deutschland 183
GroBbritannien 78
USA 18
GESAMT 279

MITARBEITER DES MORPHOSYS-KONZERNS

172
20005
279
2006 I ——

50 100 150 200 250 300

AUFSICHTSRAT
Auf der Hauptversammlung am 17. Mai 2006 in Miinchen haben die Aktiondre der MorphoSys AG
die Herren Prof. Dr. Jirgen Drews und Prof. Dr. Andreas Pliickthun erneut in den Aufsichtsrat
gewahlt.

SICHERHEIT AM ARBEITSPLATZ
Die Belegschaft von MorphoSys wird regelmaBig medizinisch untersucht. Alle Neueinstellungen
im Bereich Forschung und Entwicklung durchlaufen eine medizinische Einstellungsuntersuchung.
Daneben bietet das Unternehmen allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der Forschung und
Entwicklung an, sich gegen Hepatitis A und B impfen zu lassen.

MorphoSys betreibt seine Forschung in Laboratorien der Sicherheitsstufen ,Bio [ und ,Bio II*
unter strikter Beachtung aller geltenden gesetzlichen Vorschriften. Dabei gehen die internen
Standards lber die gesetzlich vorgeschriebenen Richtlinien hinaus.
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Dr. Giinter Wellnhofer, Head of Technical Operations * Silvia Dermietzel, Head of Human Resources

Einem Expertenteam von Verantwortlichen aus den Bereichen Arbeitssicherheit, biologische
Sicherheit und Brandschutz gehort ein Mitarbeiter an, der ausschlieBlich fiir Arbeitssicherheit
zustandig ist. Dieser Experte fiihrt regelméBige Schulungs- und Auffrischungskurse fiir die
Belegschaft durch, um sie mit den neuesten Vorschriften vertraut zu machen. Das Personal von
MorphoSys ist mit allen Anforderungen im Hinblick auf Arbeitssicherheit, Umgang mit Gefahr-
stoffen sowie Unfall- und Brandverhiitung vertraut. Auch im Geschiftsjahr 2006 hat sich kein
Arbeitsunfall ereignet.

Alle eingesetzten Laborgerdte werden regelmafig von eigenen Fachkréften gewartet und befin-
den sich dadurch auf dem hochstmoglichen Stand der Sicherheit.

VERGUTUNGSBERICHT

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die Jahresvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus einem fixen Bestandteil, einem erfolgs-
abhdngigen Bonus, einer mittel- und langfristigen erfolgsabhdangigen Komponente in Form von
Wandelschuldverschreibungen und Aktienoptionen sowie aus sonstigen Vergiinstigungen. Die
Verglitungspakete werden in ihrem gesamten Umfang jahrlich vom Vergilitungs- und Ernennungs-
ausschuss auf ihre Angemessenheit hin iberpriift, mit dem Ergebnis einer Jahresstudie {iber
Vergiitungen in der deutschen Biotechnologiebranche (GRS-Studie) verglichen und anderen in-
ternationalen Vergleichsstandards gegentibergestellt. Samtliche Beschlisse tiber die Anpassun-
gen der Vergiitungspakete werden vom Plenum des Aufsichtsrats gefasst. Die Gehélter des Vor-
stands wurden zuletzt im Juli 2006 angepasst.



VORSTAND UNTERNEHMEN ® KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS [ ° Oég [

Die Jahresgehélter der Vorstandsmitglieder bestehen aus festen Vergilitungsbestandteilen und
zusatzlichen sonstigen Vergiinstigungen, die sich im Wesentlichen aus der Nutzung von Fir-
menwagen, der Erstattung von Reise- und Telefonkosten, Zuschiissen zur Kranken-, Sozial- und
Invaliditatsversicherung sowie aus speziellen Zulagen und Vergiinstigungen fiir stindig im Aus-
land lebende Vorstandsmitglieder zusammensetzen. Dariiber hinaus nehmen alle Vorstandsmit-
glieder an privaten Pensionsfonds teil, fiir die MorphoSys die Monatsbeitrdge entrichtet. Diese
Zahlungen sind in den sonstigen Vergiinstigungen enthalten und belaufen sich auf 10 % des
festen Jahresgehalts eines jeden Vorstandsmitglieds zuziliglich der zu entrichtenden Steuern.

Jedes Mitglied erhalt zusétzlich eine erfolgsabhdngige Bonuszahlung. Diese Zahlungen hangen
vom Erreichen personlich vereinbarter Ziele und von Unternehmenszielen ab, die vom Aufsichts-
rat zu Beginn eines jeden Geschiftsjahres festgelegt werden. Die Unternehmensziele beziehen
sich auf die Entwicklung des Unternehmens gemessen an Umsatz und Jahresergebnis sowie
auf die Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie oder die erfolgreiche Integration einer Geschafts-
einheit. Am Jahresende bewertet der Aufsichtsrat den Grad der Zielerreichung und legt den
Bonus unter gebtihrender Berticksichtigung aller Umstdnde auf Grundlage der Geschéftsent-
wicklung der Gesellschaft fest. Rund ein Drittel der Bonuszahlung orientiert sich an der Errei-
chung personlicher Ziele, die anderen zwei Drittel an dem MaB, in dem die Unternehmensziele
erreicht wurden.

Im Geschéftsjahr 2006 belief sich die insgesamt an Mitglieder des Vorstands gezahlte Barver-
giitung auf 1.156.415 € (2005: 887.964 €). Die nachfolgende Ubersicht zeigt die in 2006 gezahlte
Vorstandsvergiitung in detaillierter und individualisierter Form:

ERFOLGS- GESAMT-

FESTE ABHANGIGE SONSTIGE VERGUTUNG

in € VERGUTUNG VERGUTUNG VERGUTUNGEN 2006
" Dr. Simon E. Moroney 290.000 139.024 77.3137 506.337

Dave Lemus 204.750 104.973 99.456° 409.179

Dr. Marlies Sproll 181.500 13.052 46.347 240.899

Erfolgsabhédngige Vergiitung fiir November und Dezember 2005 (Frau Dr. Sproll wurde zum 1. November 2005 zum Vorstands-
mitglied berufen)

einschlieBlich 68.913 € jahrliche Beitrdge in einen privaten Pensionsfonds und Zuschiisse zu Versicherungen

einschlieBlich 48.283 € jahrliche Beitrdge in einen privaten Pensionsfonds und Zuschiisse zu Versicherungen

einschlieBlich 40.088 € jahrliche Beitrage in einen privaten Pensionsfonds und Zuschisse zu Versicherungen

IS

Die langfristige erfolgsabhdngige Verglitung setzt sich aus Wandelschuldverschreibungen und
Aktienoptionen aus von der Hauptversammlung beschlossenen Planen zusammen. Hierauf wird
nachfolgend in ,Verglitung* des Vorstands mit Eigenkapitalinstrumenten” eingegangen.
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Im Jahr 2006 wurden Frau Dr. Marlies Sproll im Zusammenhang mit ihrer Ernennung zum
Vorstand fiir Forschung und Entwicklung 25.000 Aktienoptionen gewahrt. Daneben wurden
in 2006 Vorstandsmitgliedern 14.248 Wandelschuldverschreibungen gewéhrt. Der Wert der
an den Vorstand im Rahmen des 2002er Options- und Wandelschuldverschreibungsprogramms
fiir 2006 ausgegebenen Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen belief sich auf
676.399 € (2005: 697.410 €).

Im Verlauf des Jahres 2006 haben Mitglieder des Vorstands Wandelschuldverschreibungen aus-
geiibt und im Anschluss die neuen Aktien verduBert. Einzelheiten konnen der Ubersicht im
Abschnitt ,Meldepflichtige Wertpapiergeschifte (Directors’ Dealings)“ im Corporate Governance
Bericht entnommen werden.

An Vorstandsmitglieder wurden keine Darlehen ausgereicht oder sonstige Vergiinstigungen
gewahrt. Im Berichtsjahr erhielten die Mitglieder des Vorstands auch keine Verglinstigungen
von Dritten, die mit Blick auf ihre Position als Vorstandsmitglied entweder in Aussicht gestellt
oder gewdhrt wurden.

Die Dienstvertrdge des Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Simon E. Moroney und des Finanz-
vorstands Herrn Dave Lemus haben eine Laufzeit von jeweils drei Jahren. Frau Dr. Marlies Sproll
wurde im November 2005 erstmals zum Vorstand Forschung und Entwicklung bestellt; ihr Dienst-
vertrag lauft tiber zwei Jahre. Im Fall der nicht erfolgten Wiederbestellung oder Verlingerung
eines Dienstvertrags steht dem betreffenden Vorstandsmitglied eine Trennungsentschadigung
in Hohe eines festen Jahreseinkommens zu. Endet der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds
durch Tod, stehen seinem/ihrem Ehegatten oder Lebenspartner ein festes Monatsgehalt fiir den
Todesmonat und die nachfolgenden zwdlf Monate zu. Nach einem Eigentimerwechsel (change
of control) steht jedem Vorstandsmitglied ein auBerordentliches Kiindigungsrecht seines Dienst-
vertrags zu, mit Anspruch auf das ausstehende Festgehalt fiir die vereinbarte Vertragslaufzeit,
mindestens jedoch das Zweifache eines festen Jahresgehalts. Darliber hinaus werden in einem
solchen Fall alle gewahrten Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen mit sofortiger
Wirkung austibbar.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung beschlossen.
In Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex erhalten die Aufsichts-
ratsmitglieder sowohl eine feste als auch eine erfolgsabhdngige Vergiitung. Sie bemisst sich
nach der Verantwortung und dem Leistungsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie nach
der wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der Gesellschaft.

Im Geschiftsjahr 2006 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats in Ubereinstimmung mit dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2006 insgesamt 259.000 € (2005: 190.500 €)
ohne Erstattung von Reisekosten. Dieser Betrag setzt sich aus einer festen Verglitung und aus
Sitzungsgeldern zusammen.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Vergiitung des Aufsichtsrats im Jahr 2006 in detaillierter
Form:

FESTE VARIABLE GESAMT-

in € VERGUTUNG VERGUTUNG VERGUTUNG
L N 2 LN 2 LN 2 .

Dr. Gerald Mdller, Vorsitzender 40.000 24.500 64.500
Prof. Dr. Jirgen Drews,
stellvertretender Vorsitzender 30.000 11.000 41.000
Dr. Daniel Camus 25.000 20.000 45.000
Dr. Metin Colpan 25.000 7.500 32.500
Prof. Dr. Andreas Plickthun 23.500 7.500 31.000
Dr. Geoffrey N. Vernon 26.500 18.500 45.000

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt eine Vergiitung des Aufsichtsrats, die
auch auf den langfristigen Erfolg der Gesellschaft bezogene Bestandteile enthdlt. Die Haupt-
versammlung der MorphoSys AG hat am 17. Mai 2006 ein umsatzabhédngiges Vergiitungspro-
gramm in Form von virtuellen Aktienoptionen (,phantom stocks“) beschlossen. Zusatzlich zur
Barverglitung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder in Abhdngigkeit von der Erreichung einer
Austibungshiirde diese virtuellen Aktienoptionen. Eine virtuelle Aktienoption stellt einen
Anspruch gegeniiber der Gesellschaft auf Barzahlung der Differenz zwischen dem Aktienkurs
am Ende der Haltefrist und dem Ausiibungspreis dar. Die Haltefrist fir die virtuellen Aktienop-
tionen betrdgt drei Jahre; sie beginnt mit dem Ausgabedatum am 1. Januar 2007 und endet am
31. Dezember 2009. Der Betrag kommt nur dann zur Auszahlung, wenn die Konzernumsatzer-
16se der Gesellschaft einen durchschnittlichen jahrlichen Zuwachs von mindestens 20 % auf-
weisen. Insgesamt diirfen die von der Gesellschaft im Rahmen dieses Plans an alle Aufsichts-
ratsmitglieder zu leistenden Zahlungen den Betrag von 80.000 € (,Cap®) nicht iiberschreiten.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt 2.500, sein Stellvertreter 2.000 und die tibrigen Mit-
glieder des Aufsichtsrats je 1.500 virtuelle Aktienoptionen.

Im Jahr 2006 hat MorphoSys mit seinem Aufsichtsratsmitglied Herrn Prof. Dr. Andreas Pliickthun
und einem Wissenschaftler aus dessen Forschungsgruppe an der Universitat Ziirich bis De-
zember 2008 befristete Beratervertrage geschlossen. Beide Berater erbringen im Rahmen der
Vertrdge Beratungsleistungen in den Bereichen Antikdrper und Antikorper-dhnliche Frag-
mente (,Scaffolds“). Herr Prof. Dr. Plickthun erhélt Zahlungen von bis zu 14.000 € jahrlich,
abhdngig davon in welchem AusmaB MorphoSys seine Beratungsleistung in Anspruch nimmt.
Daneben bezahlt MorphoSys fiir eine Forschungskooperation jahrlich 135.000 SFR an die Uni-
versitat Zirich, vertreten durch Herrn Prof. Dr. Plickthun. Beide Vertrige wurden vom
Plenum des Aufsichtsrats genehmigt. Daneben gibt es zum gegenwartigen Zeitpunkt keine
weiteren Beratervertrage mit Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Die Gesellschaft hat keine Darlehen an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats gewahrt.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS MIT EIGENKAPITALINSTRUMENTEN

AKTIENOPTIONEN UND WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN

Der Aufsichtsrat entscheidet jedes Jahr auch tber die Anzahl der an die Mitglieder des Vorstands
zu gewahrenden Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen. Aktienoptionen werden
nur bei der Neubestellung eines Vorstandsmitglieds oder im Fall einer Vertragsverlangerung
gewahrt. Jedes Jahr erhalten alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Vorstand Wandel-
schuldverschreibungen als mittelfristige erfolgsabhdngige Vergiitungsbestandteile.

Grundsatzlich werden seit der Einfiihrung von Vergiitungsprogrammen mit Eigenkapital-
instrumenten bei der MorphoSys AG Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen
ausschlieflich zweimal jahrlich zu den gleichen vordefinierten Zeitpunkten des Jahres ausgege-
ben. Die folgende Ubersicht zeigt die Anzahl der Aktienoptionen und der Wandelschuldver-
schreibungen, die im Jahr 2006 an die Vorstandsmitglieder ausgegeben wurden (siehe auch
,2002er Mitarbeiter-Aktienoptionsprogramm® und ,2002er Mitarbeiter-Wandelschuldver-
schreibungsprogramm”; wie die Abschnitte 15 und 16 im Anhang zum Konzernabschluss),
und deren potenziellen aktuellen Wert:

BEIZULEGENDER
ZEITWERT EINER

ANZAHL DER AKTIENOPTION/ BEIZULEGENDER
WANDELSCHULD- AUSUBUNGS- WANDELSCHULD-  ZEITWERT AM TAG
MITGLIED DES VERSCHREI- PREIS TAG DER VERFALLLS-  VERSCHREIBUNG DER GEWAHRUNG
VORSTANDS BUNGEN in € GEWAHRUNG TERMIN in € in €
Dr. Simon E. Moroney 5.699 44,12 15. Jan. 2006 31. Dez. 2008 14,03 79.957
Dave Lemus 4.749 4412 15. Jan. 2006 31. Dez. 2008 14,03 66.628
Dr. Marlies Sproll 3.800 4412 15. Jan. 2006 31. Dez. 2008 14,03 53.314
ANZAHL DER
AKTIENOPTIONEN
Dr. Marlies Sproll 25.000 4412 15. Jan. 2006 31. Dez. 2011 18,66 466.500

AKTIENOPTIONSPROGRAMME

Das laufende 2002er Aktienoptionsprogramm sieht die Ausgabe von nicht Gibertragharen Op-
tionsrechten an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie an den Vorstand vor. Die Options-
rechte haben eine maximale Laufzeit von fiinf Jahren. Daneben unterliegen sie ab dem Tag der
Gewahrung einer Sperrfrist von zwei Jahren, nach deren Ablauf der Halter der Optionsrechte
diese bis zur austibbaren Anzahl ausiiben kann, vorausgesetzt, der Wert der zugrunde liegenden
Aktie an einem Handelstag vor der Ausiibung lag um mindestens 20 % hoher, als der Borsen-
kurs am Tag der Gewdhrung.
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WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGSPROGRAMME

Das laufende Wandelschuldverschreibungsprogramm von 2003 sieht die Ausgabe unver-
zinslicher Wandelschuldverschreibungen im Nennwert von jeweils 1,00 € an Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie an den Vorstand vor. Die Berechtigten diirfen die Wandlungsrechte erst
nach Ablauf einer Wartefrist von einem Jahr nach dem Tag der Gewdhrung austiben. Jede Wan-
delschuldverschreibung im Nennwert von 1,00 € berechtigt bei Entrichtung des Wandlungs-
preises zum Tausch in eine nennwertlose Stammaktie der Gesellschaft. Daneben unterliegt
die Ausiibung der Wandelschuldverschreibungen der Bedingung, dass der Kurs der zugrunde
liegenden Aktie an einem Handelstag vor der Austibung um mindestes 10 % hoher lag als der
Borsenkurs am Tag der Gewdhrung.

Eine eingehende Beschreibung der laufenden Aktienoptions- und Wandelschuldverschreibungs-
programme findet sich in den Abschnitten 15 und 16 im Anhang zum Konzernabschluss.

NACHHALTIGKEIT UND SOZIALE VERANTWORTUNG

Die Gesellschaft betétigt sich im Bereich der Gesundheitsvorsorge und hat neue Technologien
zur Herstellung von vollstdndig humanen Antikérpern fiir therapeutische Anwendungen und
flir die Forschung und Diagnostik entwickelt. Die Technologien von MorphoSys kénnen dazu
beitragen, die Behandlungsbedingungen fiir lebensbedrohliche Erkrankungen in einer alternden
Bevolkerung zu verbessern. Der Bedarf an innovativen Therapieformen, die die Lebensqualitat
von Patienten verbessern helfen, nimmt stindig zu und versetzt MorphoSys in die Lage, seine
Geschiftstatigkeit global auszuweiten.

Wie in seinem Unternehmensleitbild eindeutig formuliert, bekennt sich MorphoSys zur Nach-
haltigkeit und zu seiner sozialen Verpflichtung als Unternehmen. Die Unternehmensleitung
ist davon lberzeugt, dass ein verantwortungsbewusster und wirksamer Umweltschutz und
gute Corporate Citizenship entscheidend fiir unternehmerischen Erfolg sind. Im Jahr 2003 hat
MorphoSys flr den Vorstand und die fiir Finanzen, Controlling und Rechnungswesen zustandi-
gen Mitarbeiter der Gesellschaft einen Ethikkodex eingefiihrt. Fihrungskréfte und die Mitglieder
des Finanz- und Rechnungswesens spielen im Rahmen der Corporate Governance eine wichtige
und entscheidende Rolle, indem sie erméchtigt und beauftragt sind, dafiir Sorge zu tragen,
dass Investoren zutreffende Finanzinformationen rechtzeitig zur Verfligung stehen. Der Ethik-
kodex regelt im Zusammenspiel mit den betreffenden internen Standards und Richtlinien z.B.
flr Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz die Arbeitsabldufe und Zustandigkeiten im Unter-
nehmen.

Im Rahmen seiner sozialen Verantwortung als Unternehmen engagiert sich MorphoSys zu-
nehmend, um seiner Rolle als verantwortungsbewusstes Mitglied der Gesellschaft gerecht zu
werden. Eines der Hauptziele von MorphoSys in Bezug auf Unternehmenskultur und Personal
ist es, seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie deren Familien eine gesunde Balance
zwischen Arbeit und Privatleben zu bieten. Als Teil dieser Bemiihungen hatte MorphoSys -
zusammen mit anderen in Miinchen ansdssigen Biotechnologieunternehmen - bereits im Jahr
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2002 den ortlichen Kindergarten ,BioKids“ gegriindet und unterstiitzt ihn seither finanziell
und organisatorisch. Eine Mitarbeiterin der MorphoSys AG ist standiges Mitglied im beraten-
den Gremium der Dachgesellschaft KiTa BioRegio e.V. von ,BioKids*.

Einer Anderung im deutschen Erziehungswesen zufolge werden Schulen ab dem Jahr 2007 eine
engere Zusammenarbeit mit Industriepartnern eingehen, um Schiiler auf den friiheren Einstieg
in das Berufsleben vorzubereiten. MorphoSys unterstiitzt dieses Programm und betreibt bereits
heute, unter anderem, im Rahmen eines jahrlichen Besuchertags eine Politik der offenen Ttr.

MorphoSys bietet eine breite Palette von Beschédftigungsmoglichkeiten sowie Ausbildungs-
platze fiir Schulabgédnger, Themen fiir Diplomarbeiten und Praktika fiir Studenten und tech-
nische Assistenten.

Am Ende eines jeden Jahres unterstiitzt die Belegschaft der MorphoSys AG eine lokale karitative
gemeinniitzige Einrichtung mit privaten Spenden. Im Jahr 2006 haben Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von MorphoSys der Behinderteneinrichtung Lebenshilfe e.V. Schmalkalden rund
1.000 € gespendet.

INFORMATIONSTECHNOLOGIE

Bei MorphoSys haben im Geschéftsjahr 2006 der Geschaftsumfang und das Personal weiter zu-
genommen. Aus diesem Grund wurde die Informationstechnologie, inshesondere die Server-
Infrastruktur, weiter verbessert. Um die Kontinuitat der Arbeitsabldaufe sicherzustellen und den
Geschiftserfolg zu erhdhen, sind alle Beteiligungsgesellschaften in das weltweite [T-Netz von
MorphoSys eingebunden worden.

Im Verlauf des Jahres 2006 wurden alle neu erworbenen Beteiligungsgesellschaften in das
IT-Netzwerk eingebunden, um so einen sicheren und zuverldssigen Daten- und Informationsaus-
tausch zu gewdhrleisten. Die Zustandigkeit liegt bei der Unternehmenszentrale in Miinchen.
Eine globale IT-Richtlinie regelt die konzernweit geltenden Sicherheitsstandards und den Ein-
satz von Daten und Anwendungen.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2006 wurden alle Produkte der vormaligen Geschéftseinheiten
von Biogenesis und Serotec in einer neuen gemeinsamen Datenbank zusammengefasst. Die Ein-
flihrung eines auf der neuen Produktdatenbank aufbauenden neuen Internetshops ist fiir die
erste Jahreshalfte 2007 vorgesehen.

Im Jahr 2006 hat MorphoSys sein Unternehmensportal iiberarbeitet. Diese Uberarbeitung war
notwendig, um den steigenden Anforderungen der beiden Geschédftssegmente der MorphoSys
gerecht zu werden. Nun steht den Kunden, Partnern und Aktiondren der MorphoSys eine in
jeglicher Beziehung umfangreiche Informationsplattform zur Verfiigung.
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Die IT-Abteilung von MorphoSys hat ein weiteres Geschaftsangebot entwickelt, das den MorphSys-
Partnern eine neue Bioinformatics-Software fiir die Sequenzanalyse von identifizierten HuCAL-
Antikorpern bietet. Dieses System, genannt SAS, wurde bereits beim Partnerunternehmen
Merck & Co. installiert; eine Installation bei Novartis ist fiir Anfang 2007 vorgesehen.

MorphoSys plant derzeit die Einfiihrung einer neuen ERP (Enterprise Resource Planning)-Soft-
ware in seinen Bereichen Vertrieb, Allgemeines und Verwaltung. Nach deren Implementierung
ist vorgesehen, die neue Software von 2008 an im MorphoSys-Konzern (einschlieBlich der
Tochtergesellschaften in den USA und in GroBbritannien) einzufiihren.

Im Dezember 2006 hat MorphoSys auf der Microsoft Convergence 2006 EMEA Konferenz in
Miinchen fiir seine innovative IT den Annual EMEA Customer Award von Microsoft erhalten.

BESCHAFFUNG UND PRODUKTION

MorphoSys bezieht seine Roh-, Hilfs- und Betriebstoffe von verschiedenen Lieferanten. Das Un-
ternehmen bezieht seine benotigten Materialien von internationalen Lieferanten und bestellt
unter Wahrung aller relevanten Qualitdtsaspekte in der Regel beim preisglinstigsten Anbieter.
MorphoSys ist bestrebt, den Bezug von strategischem Material durch mittel- und langfristige
Vertréage zu sichern. In den letzten Jahren gab es keine Probleme bei der Beschaffung der not-
wendigen Mengen an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, wovon auch fiir die Zukunft ausgegangen
wird. Die Preise fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe kénnen allerdings starken Preisschwan-
kungen unterliegen.

MorphoSys stellt humane Antikorper fiir Forschungszwecke in Mengen von Milligramm bis
Gramm und mehr her. Fiir Produktionszwecke stehen MorphoSys verschiedene Expressions-
verfahren wie Zelllinien und Expressionsvektoren zur Verfiigung. Fiir die Expression von
Antikorperfragmenten verwendet MorphoSys bakterielle Expressionsverfahren und hat fir
die Herstellung von Antikorperfragmenten Zugang zum Sekretionssystem von Wacker. Fiir
die Produktion von vollstdndigen IgGs verwendet MorphoSys die von Bayer einlizenzierte
HKB.11-Zelllinie und die Per.C6®-Zelllinie von Crucell.

Zur Herstellung von klinischem Material im Rahmen des Projekts MOR103 hat MorphoSys mit
dem niederlandischen Biotechnologieunternehmen Crucell N.V. ein Lizenzabkommen und mit
dessen Technologiepartner DSM Biologics eine biopharmazeutische Produktionsvereinbarung
geschlossen.

Im Verlauf von 2006 hat MorphoSys durch weltweite Beschaffung erhebliche Preisnachlasse er-
zielt. So bezieht die Gesellschaft alle Computer-Hardware weltweit von einem Lieferanten und
hat in der Unternehmenszentrale in Miinchen ein konzernweites Management fiir Softwarelizen-
zen etabliert.
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UMWELTSCHUTZ UND QUALITATSMANAGEMENT

Da hohe Standards fir Qualitat, Umweltschutz und Sicherheit fiir MorphoSys kritische Erfolgs-
faktoren darstellen, werden alle maBgebenden Faktoren fiir den Umweltschutz regelmaBig iber-
wacht und bewertet. So wird auch das gesamte Abfallbeseitigungssystem der Gesellschaft stan-
dig tiberpriift und auf Verbesserungsmoglichkeiten untersucht.

MorphoSys unterliegt keinen speziellen Vorschriften auBer den Regeln, die generell fiir eine
Geschaftstitigkeit wie der seinen gelten. Dies schlieBt verschiedene Gesetze und Richtlinien in
den jeweiligen Geltungsbereichen ein, in denen das Unternehmen tatig ist, einschlieBlich der
Gesetze und Vorschriften fiir Umweltschutz wie beispielsweise der Umgang mit und die Ent-
sorgung von Sondermiill. Generell werden in der Forschung und Entwicklung des Unternehmens
nur kleine Mengen von Gefahrstoffen und Chemikalien verwendet.

QUALITATSMANAGEMENT

Im Rahmen des firmeneigenen Qualititsmanagements werden alle Arbeitsabldufe kontinuier-
lich tiberprift und verbessert. Kontinuierliche Verbesserungsprozesse sind Bestandteil aller
Arbeitsabldufe im Unternehmen.

Einer der Schwerpunkte des Segments Therapeutische Antikorper war die Einfiihrung neuer
und innovativer Analysemethoden und biologischer Assays fiir die eingehende Charakterisierung
seiner Antikorper. Der Innovationsprozess zielt darauf ab, den gesamten Entwicklungsprozess
therapeutischer Antikorper durch den frithzeitigen Einsatz von wirksamen Selektions-/ Quali-
tatsfiltern im Herstellungsverfahren von Antikérpern zu verbessern. Qualititsmanagement
heiBt nicht nur vereinfachte Anwendung, Vertréaglichkeit und hohe Gebrauchsfahigkeit, sondern
auch umfassende Produktsicherheit und Produkttests - Parameter, die fiir die Aufnahme der
klinischen Erprobung vorgeschrieben sind.

Im Segment AbD ist Qualitdt der Schliissel zu marktfiihrenden Losungen. Die Zulassung nach
dem europdischen Qualitdtsstandard ISO9001:2000 wurde Serotec Ltd. im Dezember 1994 und
Serotec, Inc. sowie Serotec Frankreich im Mai 2003 erteilt. Dieses Qualitdtssystem bietet
intakte Rahmenbedingungen fiir die weitere Arbeit.

AbD Serotec vertreibt eine Gruppe von Produkten mit CE-Priifsiegel, die den Bestimmungen
der Richtlinie flr in-vitro-Medizingerate entsprechen und die als in-vitro-Medizindiagnose-
gerdte vertrieben und von Kunden eingesetzt werden konnen. Serotec Ltd. beabsichtigt, in 2007
den europdischen Standard 1SO13485:2006 fiir Medizingeréte und in-vitro-Medizindiagnose-
gerdte anzuwenden und bereitet derzeit die Implementierung der Richtlinien nach Good Manu-
facturing Practice (GMP) vor. AbD Serotec fiihlt sich verpflichtet, den Kunden eine Losung und
nicht nur ein Produkt zu bieten - ungeachtet der Art des Auftrags und des Standorts des
Kunden. Diese Verpflichtung zur Kundenzufriedenheit wird deutlich an einem globalen Quali-
tatsversprechen und einem kostenlosen Kundenservice vor Ort.
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ANGABEN GEMASS § 315 ABS. 4 HANDELSGESETZBUCH (HGB)

Am 31.12.2006 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 20.145.966 €, eingeteilt in 6.715.322
auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stiickaktien. Mit Ausnahme von 29.162 eigenen Aktien
handelt es sich dabei ausschlieflich um stimmberechtigte Stammaktien. Nach Kenntnis des
Vorstands gibt es keine Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen, auch wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen Aktiondren ergeben konnten. Der
Gesellschaft sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen an ihrem Grundkapital, die 10%
der Stimmrechte {iberschreiten, gemaB § 21 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) gemeldet worden.
Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten oder einer sonstigen Stimmrechtskontrolle.

GemiB § 6 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern,
wobei der Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands im Ubrigen bestimmt. Der Auf-
sichtsrat kann einen Vorsitzenden sowie einen oder mehrere stellvertretende Vorsitzende des
Vorstands ernennen.

Die Aktiondre haben dem Vorstand die folgenden Befugnisse verliehen, neue Aktien oder
Wandlungsrechte auszugeben oder eigene Aktien zuriickzukaufen:

3.1 GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 30. April 2011 das Grundkapital der Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch hochstens um bis zu 7.481.307 € durch
Ausgabe von bis zu 2.493.769 neuen und auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickak-
tien zu erhohen (Genehmigtes Kapital I). Der Vorstand ist berechtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére unter folgenden Bedingungen auszuschlieBen:

3.1.1 im Fall einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, soweit dies zur Vermeidung von
Spitzenbetragen erforderlich ist; oder

3.1.2 im Fall einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen, soweit die neuen Aktien zum
Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen, Patenten, Lizenzen
oder anderen gewerblichen Schutzrechten oder einer einen Betrieb bildenden
Gesamtheit von Wirtschaftsgiitern erfolgt; oder

3.1.3 im Fall einer Kapitalerhthung gegen Bareinlagen, soweit die neuen Aktien im Zuge
einer Borseneinfithrung an einer Wertpapierbdrse platziert werden.

3.2 GemdB § 5 Abs. 6 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 30. April 2011 gegen Bareinlagen
hochstens um 1.956.564 € durch Ausgabe von bis zu 652.188 neuen und auf den Inhaber
lautenden nennwertlosen Stlickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital II). Das Bezugsrecht
der Aktiondre kann ausgeschlossen werden, falls (i) dadurch Spitzenbetrdage vermieden
werden und/ oder (ii) der Ausgabekurs der neuen Aktien den Borenkurs der borsennotierten
Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der endgtiltigen Festlegung des Ausgabekur-
ses nicht wesentlich unterschreitet.
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4.

3.3

3.4

3.5

GemaB § 5 Abs. 6 b der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 5.488.686 €,
eingeteilt in bis zu 1.829.562 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien
bedingt zu erhohen (Bedingtes Kapital I1I). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, als (i) die Inhaber von Optionen und/oder Wandelschuldverschreibungen
von bis zum 30. April 2011 durch die Gesellschaft gemdB dem Beschluss der Hauptver-
sammlung begebenen Options- und/oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder (ii)
die zur Wandlung verpflichteten Inhaber der von der Gesellschaft oder deren unmittelbar
oder mittelbaren inldndischen oder ausldndischen 100 %-igen Beteiligungsgesellschaft
ausgegebenen Optionen und/oder Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wand-
lung erfillen.

Des Weiteren gibt es ein Bedingtes Kapital I in Hohe von bis zu 46.785 € (§ 5 Abs. 4 der
Satzung), ein Bedingtes Kapital Il in Héhe von bis zu 644.325 € (§ 5 Abs. 6 a der Satzung),
ein Bedingtes Kapital IV in Hohe von bis zu 1.393.761 € (§ 5 Abs. 6 ¢ der Satzung) und ein
Bedingtes Kapital V in Hohe von bis zu 1.031.961 € (§ 5 Abs. 6 d der Satzung). Diese
bedingten Kapitalia dienen der Ausgabe von Options- und Wandlungsrechten an Vor-
stande und Mitarbeiter der Gesellschaft oder ihrer Tochterunternehmen.

GemdB dem Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung 2006 ist die Gesellschaft bis
zum 31. Oktober 2007 dazu erméchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeit-
punkt dieser Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb der
eigenen Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands als Kauf tiber die Borse oder mittels einer
offentlichen Kaufofferte. Die erworbenen eigenen Aktien konnen wie folgt verwendet werden:

3.5.1 mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur Einziehung; oder

3.5.2 zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder
einer Konzerngesellschaft eingeraumt wurden; oder

3.5.3 als Akquisitionswahrung im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen,
Beteiligungen an Unternehmen, betrieblichen Vermogenswerten, gewerblichen
Schutzrechten oder Lizenzrechten.

Im Fall einer ,Change of Control“ Transaktion konnen die Vorstandsmitglieder ihre Anstellungs-
vertrdge auBerordentlich kiindigen und die Festverglitung bis zum Ende der Vertragslaufzeit
oder eine zweifache Jahresverglitung - je nachdem, welcher Betrag hoher ist - verlangen. Des
Weiteren gelten in einem solchen Fall alle gewdhrten Optionen und Wandelschuldverschrei-
bungen als mit sofortiger Wirkung austibbar. Letzteres trifft auch fiir einen Teil der Abtei-
lungsleiter, denen Optionen oder Wandlungsrechte gewahrt worden sind, zu.

MorphoSys hat kommerzielle Vereinbarungen mit pharmazeutischen Partnern abgeschlossen,
die von einem Kontrollwechsel beeinflusst werden konnten. Dies konnte den zukiinftigen Cash-
flow signifikant beeinflussen.
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RISIKOBERICHT

Die MorphoSys AG ist ein weltweit aktives Unternehmen, dessen unternehmerische Tatigkeit
mit verschiedenen Risiken behaftet ist, die viele Geschaftsfunktionen betreffen konnen. Jedes
dieser Risiken konnte erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage von MorphoSys haben. In Ubereinstimmung mit dem Gesetz zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG) hat MorphoSys tiber alle Funktionen und Abldufe
hinweg ein umfassendes und effizientes System eingerichtet, um Risiken zu erkennen, zu bewer-
ten, zu tbermitteln und zu bewaltigen. Aufgabe des Risikomanagements ist es, Risiken so
frith wie moglich zu erkennen, betriebliche Verluste mit geeigneten MaBnahmen so gering wie
moglich zu halten und Existenz gefahrdende Risiken zu vermeiden. Auf Konzernebene erfolgen
regelmaBige Risikoanalysen durch die Konzernabteilungen Recht, Steuern und Versicherung,
Personal, Finanzen, Unternehmenskommunikation, Strategische Planung und Controlling,
Business Development, Forschung und Entwicklung sowie Produktion.

ALLGEMEINE GESCHAFTSRISIKEN

MorphoSys unterliegt den typischen Branchen- und Marktrisiken, die mit der Entwicklung von
vollstdndig humanen Antikorpern fir den Gebrauch in Forschung, Diagnostik und Therapie
einhergehen. Es ist bekannt, dass die Entwicklung von Medikamenten unter Inkaufnahme
hoher Ausfallraten 10 bis 15 Jahre erfordert. MorphoSys minimiert diese Risiken, indem das
Unternehmen seine Produkte zusammen mit Pharma- und Biotechnologieunternehmen ent-
wickelt, die fiir die klinische Entwicklung und das anschlieBende Marketing verantwortlich
sind. Es besteht generell die Gefahr, dass keines der Antikdrperprodukte aus der gegenwarti-
gen Antikorperpipeline von MorphoSys erfolgreich entwickelt werden kann. In seinem zweiten
Geschiftssegment stellt der MorphoSys-Konzern Antikérper fir Forschung und Diagnostik
her. Hier besteht die Gefahr, dass diese Produkte nicht den Anforderungen der Kunden gentigen
oder dass Mitbewerber Produkte giinstiger anbieten werden.

AKQUISITIONSRISIKEN
Im Jahr 2006 erwarb MorphoSys die Serotec-Gruppe, um Zugang zu neuen Vertriebs- und Ver-
marktungskandlen zu erlangen. In der Zukunft kénnte MorphoSys weitere Firmen oder Tech-
nologien erwerben, um seinen Marktanteil zu erhohen und vorhandenes Geschift zu ergdnzen.
Der Erwerb von Unternehmen kann MorphoSys Risiken aussetzen, die mit der Integration der
neuen Technologien, Geschaftseinheiten und Standorte sowie des Personals verbunden sind.
Hinzu kommen die Risiken, dass den Anschaffungskosten nicht entsprechende Umsétze gegen-
Ubergestellt werden konnen, dass Eigenkapitalinstrumente ausgegeben werden und dies zu
einer Verwdsserung fiihrt, dass das gute Verhdltnis zu den Angestellten und den Kunden nicht
aufrecht erhalten werden kann und dass zusétzliche Kosten in Form zukiinftiger Abschreibun-
gen oder Wertminderungen von erworbenen immateriellen Vermogenswerten oder moglichen
Geschiften anfallen. Falls sich mit den hier genannten Risiken nicht auseinander gesetzt wird,
konnte dies dazu flihren, dass das Unternehmen den Nutzen einer Akquisition nicht in einem
angemessen Zeitrahmen realisieren kann.
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RISIKEN DER PRODUKTENTWICKLUNG

MorphoSys engagiert sich im Bereich der Entwicklung therapeutischer Antikorper fiir seine
kommerziellen Partner und seit kurzem auch fiir eigene Rechnung. Daher umfasst die Produkt-
pipeline von MorphoSys Entwicklungsprogramme fiir therapeutische Antikorper, die die Ge-
sellschaft entweder gemeinsam mit Partnern oder allein durchfiihrt. Diese Programme konnen
aufgrund zahlreicher Risiken, die in der Natur der Entwicklung von medizinischen Therapeu-
tika liegen, scheitern. Produktkandidaten erfordern préklinische Studien und eine klinische
Erprobung am Menschen sowie eine behordliche Zulassung fiir die anschlieBende Vermark-
tung. Bislang hat keiner der Lizenznehmer oder Kooperationspartner von MorphoSys ein Pro-
dukt auf den Markt gebracht, das auf der HuCAL-Technologie der Gesellschaft beruht, und es
wird nicht davon ausgegangen, dass auf HuCAL beruhende Produkte in den ndchsten Jahren
die Marktreife erlangen werden. Zudem hat bislang keiner der HuCAL-basierten Produktkandi-
daten alle Phasen der klinischen Erprobung und das behordliche Zulassungsverfahren erfolg-
reich durchlaufen. Praklinische Studien und die nachfolgende klinische Phase 1 erlauben keine
Vorhersage, geben keinerlei Gewahr hinsichtlich Sicherheit und Wirksamkeit am Menschen
und lassen nicht ohne weiteres Riickschliisse auf die moglichen Ergebnisse der entscheidenden
Phasen der klinischen Erprobung am Menschen zu.

RISIKEN AUS WETTBEWERB UND TECHNOLOGIEWANDEL

Das unternehmerische Umfeld von MorphoSys ist von einem raschen Wandel und intensiven
Wetthbewerb gepragt. Zu den Wettbewerbern von MorphoSys zdhlen bedeutende Pharma-, Chemie-
und Biotechnologieunternehmen, die iiber vergleichsweise grofBere finanzielle, technische und
vertriebliche Ressourcen verfiigen. AuBerdem sind einige Biotechnologieunternehmen Partner-
schaften mit groBen etablierten Pharmenunternehmen eingegangen, um die Forschung, Ent-
wicklung und Vermarktung von Produkten zu intensivieren, die mit den Produkten von
MorphoSys in Wettbewerb treten konnten. Dariiber hinaus sind verschiedene Forschungs- und
wissenschaftliche Institute in ahnlichen Bereichen wie MorphoSys titig. Einige der Wettbe-
werber von MorphoSys konzentrieren sich derzeit darauf, Marktanteile zu gewinnen und bieten
Kooperationspartnern ihre Technologien zu geringen Kosten oder sogar kostenlos an. Das erste
in den Markt eingefiihrte Pharmaprodukt genieBt in der Regel einen erheblichen Vorteil gegen-
Uiber spiter eingefiihrten Produkten, vor allem deshalb, weil mogliche spatere Marktteilnehmer
die besseren Eigenschaften ihrer Produkte gegeniiber den bereits eingefiihrten Produkten nach-
weisen miissen. MorphoSys arbeitet unter dem Risiko, dass sich von seinen Wettbewerbern
entwickelte Technologien und Produkte als sicherer, kostengtinstiger und effektiver herausstel-
len als seine eigenen. Zudem besteht das Risiko, dass mit Hilfe dieser Technologien Produkte
hergestellt werden, die friither auf den Markt kommen und erfolgreicher sein konnten als die von
MorphoSys entwickelten.
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PRODUKTRISIKEN

Die Vermarktung und der Verkauf von Antikorperprodukten und Dienstleistungen fiir bestimmte
Anwendungen sind einem moglichen Produkthaftungsrisiko ausgesetzt. Die Gesellschaft kann
nicht davon ausgehen, dass in Zukunft keine Produkthaftungsklagen gegen sie vorgebracht
werden. MorphoSys verfligt gegenwartig tiber eine Produkthaftpflichtversicherung. Es gibt
jedoch keinerlei Gewihr, dass dieser Versicherungsschutz zu vertretbaren Kosten und akzep-
tablen Konditionen aufrecht erhalten werden kann oder dass er ausreicht, um MorphoSys gegen
eine Klage oder einen Verlust oder gegen alle moglichen Klagen oder Verluste zu schiitzen.

ABHANGIGKEIT VON GESUNDHEITSVORSORGE UND AUSGABEN DER PHARMAINDUSTRIE

MorphoSys ist abhdngig von verschiedenen Einnahmequellen, inshesondere von Gebiihren,
Meilensteinzahlungen und Tantiemen von Lizenznehmern und Kooperationspartnern, von der
Verfassung der offentlichen Haushalte und der Finanzmaérkte, von Regierungen und staatlichen
Gesundheitsbehorden, von Forschungsinstituten, privaten Krankenversicherern und anderen
Organisationen. Ein Teil der von MorphoSys erwirtschafteten Umsatzerlose stammt aus der
Zusammenarbeit mit Partnern unter anderem aus der Pharmabranche. Viele Kooperations- und/
oder Auslizenzierungsvertriage sehen Meilensteinzahlungen und Gebtihren vor, die bei Erfil-
lung bestimmter Kriterien fillig werden. MorphoSys hat keinen Einfluss darauf, ob seine Koope-
rationspartner oder Lizenznehmer diese Meilensteine erreichen oder ob auf seiner Technologie
basierende Produkte von seinen Partnern iberhaupt weiterentwickelt werden. Dariiber hinaus
konnten pharmazeutische Unternehmen eher versuchen, Produkte einzulizenzieren, die sich
bereits in einem relativ fortgeschrittenen Entwicklungsstadium wie zum Beispiel Phase-2-
Préparate befinden, im Gegensatz zu weniger weit entwickelten Produktkandidaten, die noch
die préaklinischen Tests durchlaufen miissen. Als Folge konnten Produkte aus der Pipeline von
MorphoSys noch eine gewisse Zeit ein nicht geniigend fortgeschrittenes Entwicklungsstadium
aufweisen, um fiir diese Pharmaunternehmen von Interesse zu sein. Die Gesellschaft kann
daher keine Gewahr dafiir geben, dass sie aus ihren bestehenden oder zukinftigen Partnerschaf-
ten fortlaufend Umsatzerlose erzielen wird.

RISIKEN IN VERBINDUNG MIT GEISTIGEM EIGENTUM
MorphoSys war in der Vergangenheit Beteiligter in Gerichtsverfahren in Deutschland oder dhn-
lichen Verfahren im Ausland, auch in den USA, die durch die Gesellschaft selbst eingereichte
oder gegen sie erhobene Klagen wegen angeblicher Lizenz- oder Patentverletzungen im Rahmen
des normalen Geschéftsbetriebs zum Gegenstand hatten. Nach der Beilegung des Patentstreits
mit Applied Molecular Evolution/Eli Lilly im September 2005 sind derzeit keine signifikanten
Patentstreitigkeiten anhdngig. Allerdings sind die Gebiete der rekombinanten Antikérperbiblio-
theken und der Phagen-Display-Technologie, auf denen sich die Gesellschaft betatigt, relativ
neu und die Frage des geistigen Eigentums der verschiedenen beteiligten Parteien ist komplex
und prozessanfallig. Daher kann MorphoSys keine Garantie dafiir iibernehmen, dass keine
weiteren Patentklagen durch Unternehmen eingereicht werden, die erteilte Patente oder solche
besitzen, die gegenwdrtig noch nicht erteilt sind bzw. von denen die Gesellschaft gegenwértig
keine Kenntnis hat. Jedes eingeleitete Verfahren, das gegen MorphoSys entschieden wird, konnte
wesentliche nachteilige Auswirkungen auf dessen Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage haben.
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ZUSATZLICHER FINANZBEDARF

MorphoSys wird auch zukiinftig einen erheblichen Kapitalbedarf haben. Der Kapitalbedarf wird
von vielen Faktoren abhdngen, unter anderem von der Fahigkeit der Gesellschaft, Lizenzneh-
mer zu finden und Ertrag bringende Kooperationen zu schlieBen sowie von dem Erfolg solcher
Kooperationen in Bezug auf Umsatzerlose (zum Beispiel aus Lizenzgebiihren, Meilensteinzah-
lungen und Tantiemen). Die Kosten der praklinischen Studien fiir Produkte und Technologien
von MorphoSys und die Kosten der Anmeldung, Verteidigung und Durchsetzung von Patentrech-
ten konnten die Ertrage aus diesen Produkten Ubersteigen. Die Gesellschaft konnte in kiinfti-
gen Jahren auch in die Lage kommen, weitere Finanzmittel aufnehmen zu miissen; sie kann
jedoch keine Gewdhr daftir tibernehmen, dass ihr im Bedarfsfall ausreichende Finanzmittel zu
annehmbaren Konditionen oder tiberhaupt zur Verfiigung stehen werden. Sollten ausreichende
Finanzmittel nicht oder nicht zu annehmbaren Konditionen zur Verfiigung stehen, konnte
MorphoSys gezwungen sein, seine Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, Produktion
oder Marketing einzuschranken. Jede dieser Entwicklungen konnte erhebliche nachteilige Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von MorphoSys haben. Fiir den Fall,
dass die Gesellschaft zusétzliches Kapital durch die Ausgabe neuer Aktien aufnimmt, konnten
bestehende Aktiondre moglicherweise eine Verwasserung ihrer Anteile erfahren.

WAHRUNGSRISIKEN

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wird in Euro erstellt. Ein erheblicher Teil der Umsatzer-
lose und Aufwendungen fallt in anderen Wahrungen als dem Euro an. Wenngleich der Euro
die vorherrschende Wahrung darstellt, kann es insbesondere beim US-Dollar und britischen
Pfund sowie in geringerem Umfang beim Schweizer Franken und dem japanischen Yen zu Kurs-
schwankungen gegeniiber dem Euro als Berichtswdhrung mit entsprechender Ergebnisaus-
wirkung kommen. Die Gesellschaft priift im Jahresverlauf die Notwendigkeit von Kurssicherungs-
geschaften zur Minimierung des Wahrungsrisikos und versucht, es durch den regelmafBigen
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten zu begrenzen.

ZINSRISIKEN

Die Zinsertrage der zur VerauBerung verfiigharen finanziellen Vermégenswerte der Gesellschaft
unterliegen der Verdnderung der jeweiligen Marktzinssitze. Die Gesellschaft verfolgt eine An-
lagestrategie, nach der alle Finanzanlagen mindestens {iber ein Investment-Grade-Rating (BBB+)
verfligen miissen.

ABHANGIGKEIT VON WICHTIGEN MITARBEITERN

MorphoSys hatte bisher keine Schwierigkeiten, Fiihrungskrafte oder Wissenschaftler einzustel-
len oder zu halten. Die Féhigkeit, zu allen Zeiten qualifiziertes Fachpersonal zu gewinnen und
zu halten, ist fiir den Unternehmenserfolg von entscheidender Bedeutung. Angesichts des inten-
siven Wettbewerbs um erfahrene Wissenschaftler zwischen einer Reihe von Pharma- und Bio-
technologieunternehmen sowie wissenschaftlichen und anderen Forschungsinstituten kann es
keine Gewdhr geben, dass MorphoSys kiinftig in der Lage sein wird, das bendtigte Personal zu
vertretbaren Konditionen einzustellen und zu halten. Fiir geplante geschéftliche Aktivitaten
wird ebenfalls zusatzliches Personal mit Expertise auf unterschiedlichen Gebieten, unter anderem
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mit Managementerfahrung, erforderlich werden. Sollte die Gesellschaft nicht in der Lage sein,
dieses Personal einzustellen oder die erforderliche Expertise intern selbst aufzubauen, konnte
dies erhebliche nachteilige Auswirkungen auf deren operative Tatigkeit haben.

SONSTIGE RISIKEN
Uber die genannten Risiken hinaus {iberwacht MorphoSys stindig die Einhaltung der anzu-
wendenden Vorschriften fiir Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit sowie der betrieblichen
Richtlinien wie auch aller ibrigen zu beachtenden Gesetzes- und Branchenvorschriften.
MorphoSys hat Vorkehrungen getroffen um sicherzustellen, dass alle diese Vorschriften an
jedem seiner Standorte eingehalten werden. Um die vielfdltigen Rahmenbedingungen in den
Bereichen Steuern, Gesellschafts-, Arbeits- und Wettbewerbsrecht, geistiges Eigentum und
sonstiges Recht auf ein Minimum zu reduzieren, fallt die Unternehmensleitung ihre Entschei-
dungen und formuliert ihre Richtlinien und Arbeitsabldufe nach Beratung mit externen und
internen Experten. Neben den hier beschriebenen Risiken kdnnte es andere Risiken geben, die
MorphoSys entweder als unbedeutend einschétzt oder von denen MorphoSys zum Zeitpunkt
der Drucklegung dieses Geschéaftsberichts keine Kenntnis hat.

MARKTCHANCEN

Der wachsenden Bedeutung der Gesundheitsfiirsorge wird nicht allein mit der Anwendung
bestehender Therapien Rechnung getragen werden, sondern auch durch neue Therapien. Diese
leiten sich aus dem verbesserten Verstandnis der Biologie von Krankheiten und der Anwendung
neuer Technologien ab. Innovative neue Produkte sind in den letzten Jahren auf den Markt ge-
kommen, die therapeutische Ansétze verandern und die Lebensqualitédt von Patienten verbes-
sern. Durch sich rapide entwickelnde Lander wie Indien und China erhéht sich auBerdem die
Zahl der Patienten, denen Arzneimittel zugute kommen kénnen. All dies bietet erhebliche Markt-
chanchen flir im Gesundheitswesen tatige Unternehmen.

MorphoSys verfligt tiber eine flihrende Technologie fiir die Entwicklung von vollstandig mensch-
lichen Antikorpern. Humane Antikérper haben sich als auBerordentlich erfolgreiche Medikamen-
tenklasse mit enormem Wachstumspotenzial erwiesen. Die Nachfrage nach Antikérpern und
das Brancheninteresse an dieser Medikamentenklasse haben sich innerhalb der letzten 12 bis
18 Monate schlagartig erhoht, was mehrere Unternehmensiibernahmen und umfangreiche
Lizenzvereinbarungen in diesem Bereich verdeutlichen. Kiinftiges Wachstumspotenzial fir
MorphoSys bieten jedoch nicht nur der Einsatz von Antikorpern als Therapeutika, sondern auch
deren Anwendung in Forschung und Diagnostik.

THERAPEUTISCHE ANTIKORPER

MorphoSys hat sich als einer der fiihrenden Anbieter von vollstindig humanen therapeutischen
Antikdrpern etabliert. Durch die Ubernahme von zwei Hauptwettbewerbern im Verlauf der Jahre
2005 und 2006 schwéchte sich die Wettbewerbsintensitét deutlich ab. Nur wenige Unternehmen
verfligen tiber Technologien zur Entwicklung vollstindig humaner Antikérper. In den letzten
Jahren hat sich MorphoSys ein starkes internationales Patentportfolio aufgebaut und damit die
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Moglichkeit gesichert, seine Technologien weltweit einzusetzen und zu vermarkten. Heute
verfligt MorphoSys tiber mehrere erteilte und schwebende Patente zum Schutz seiner Antikor-
per-Kerntechnologien gegeniiber dem Wettbewerb. Aufgrund der fiir neue Unternehmen hohen
Markteintrittsbarrieren rechnet MorphoSys fiir die ndchsten Jahre mit einer steigenden Anzahl
von Antikdrperprogrammen und Partnerschaften.

Durch die Zusammenarbeit mit einer Reihe von Unternehmen bei der Medikamentenentwicklung
hat MorphoSys sein Risikoprofil spiirbar gesenkt. Mit seinen derzeit mehr als 40 aktiven thera-
peutischen Entwicklungsprogrammen flir Antikorper, die zusammen mit Partnern betrieben wer-
den, sind die Chancen flir MorphoSys sehr viel groBer, finanziell an der Vermarktung eines oder
mehrerer Medikamente zu partizipieren, als bei einer geringeren Anzahl von Partnerschaften oder
Programmen. Im Laufe der Zeit und mit Fortschreiten der Entwicklungsprojekte wird bei erfolgs-
abhédngigen Zahlungen im Hinblick auf Anzahl und Umfang mit einer Zunahme gerechnet.

MorphoSys entwickelt auch therapeutische Antikorper in eigener Regie. Gegenwartig befinden
sich zwei Praparate, MOR103 und MOR202, in der praklinischen Entwicklung. Die Gesellschaft
plant eine Zunahme der Investitionen in eigene Entwicklungsprogramme und beabsichtigt, den
Antikorper MOR103 fiir die Behandlung von rheumatoider Arthritis zumindest bis zum Nach-
weis der klinischen Wirksamkeit im Menschen (Phase 2a) weiter zu entwickeln. Durch die Fort-
fihrung ihrer internen Programme ohne Partner werden der Gesellschaft die besseren finan-
ziellen Konditionen zu dem Zeitpunkt zugute kommen, in dem eine Zusammenarbeit fir die
Weiterentwicklung vereinbart wird.

FORSCHUNGSANTIKORPER

Durch die Akquisitionen von Biogenesis und Serotec hat sich MorphoSys in der Gruppe der 20
weltweit flihrenden Anbieter von Antikérpern und Antikorpertechnologien fiir Forschung und
Diagnostik etabliert. AbD ist ein Full-Service-Antikorperunternehmen, das eine einzigartige
maBgeschneiderte monoklonale Antikorpertechnologie, eine umfangreiche Auswahl fertiger
Antikorper, eine Antikorperherstellung im GroB-MaBstab aus Hybridomzellen und eine Reihe
sonstiger Dienstleistungen rund um Antikorper bietet. Die Gesellschaft hat sich eine starke
Basis erarbeitet, von der aus sie HuCAL-Antikorper im Forschungs- und Diagnostik-Markt ver-
treibt. Diese Markte wurden in der Vergangenheit ausschlieBlich mit Antikorpern versorgt, die
von Tieren stammten. MorphoSys beabsichtigt, sich bei der Antikorperherstellung an die Spitze
des technologischen Wandels hin zu neuen in-vitro-Technologien zu setzen. Im Gegensatz

zu tierbasierten Methoden bieten in-vitro-Technologien wie die HuCAL-Bibliothek bei der Anti-
korperherstellung Vorteile im Hinblick auf Geschwindigkeit, Durchsatz und Flexibilitat.

MorphoSys hat seine Fahigkeit unter Beweis gestellt, Akquisitionen in diesem Marktsegment
erfolgreich zum Abschluss zu bringen und diese Transaktionen zur Wachstumsbeschleuni-
gung zu nutzen. MorphoSys beabsichtigt mit Hilfe von Zusammenschliissen und Akquisitionen
das interne Wachstum weiter deutlich zu steigern, um seine Marktanteile zu erhohen und seine
Wachstumsziele zu erreichen. Aus der gegenwartigen Position eines fiihrenden Anbieters auf
dem europdischen Markt heraus rechnet das Unternehmen damit, sich in diesem Segment auch
auf dem Weltmarkt zu einem der fiihrenden Anbieter zu entwickeln.
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LEISTUNGSORIENTIERTES MANAGEMENT UND STEUERUNG

Der Konzern wird im Rahmen eines leistungsorientierten Managementsystems gefithrt und
gesteuert. Ziel ist die systematische und stetige Steigerung des Unternehmenswerts - durch
gewinnbringendes Wachstum und die Fokussierung auf Geschafte, die beste Entwicklungs-
chancen in Bezug auf Wettbewerbsstarke und Unternehmenserfolg bieten. Kernelemente des
Managementsystems bei MorphoSys sind dabei ein integriertes Steuerungskonzept sowie wert-
orientierte Leistungsindikatoren zusammen mit MaBnahmen zur Steigerung von Produktivitat
und Wachstum und zur Optimierung des eingesetzten Kapitals.

Die operative Unternehmensleistung wird anhand der Umsatzerlose und des operativen Ergeb-
nisses gemessen. Vierteljahrlich wird die Budgetplanung des laufenden Geschaftsjahres
iberarbeitet und aktualisiert. Dartiber hinaus wird ein mittelfristiges Planungsszenario, das
die ndchsten Jahre abdeckt, auf jahrlicher Basis akualisiert.

Die wesentlichen Leistungsindikatoren der beiden Geschaftssegmente sind:

31.12.2007
in € 31.12.2005 31.12.2006 (ERWARTET)
2 K 2 2 4 2 K 4 . ]

MORPHOSYS-KONZERN
Konzernumsatz 33,5 Mio. 53,0 Mio. 60 - 65 Mio.
Konzernergebnis aus der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit 6,2 Mio. 6,2 Mio. 7 - 10 Mio.
SEGMENT
THERAPEUTISCHE ANTIKORPER

2/3 des
Umsatzerldse 29,1 Mio. 34,7 Mio. Konzernumsatzes
Mit Partnern betriebene therapeutische
Antikorperprojekte (Anzahl) 29 43 50
Firmeneigene therapeutische
Antikorperprojekte (Anzahl) 4 2 2
SEGMENT ABD (EINSCHL. SEROTEC
AB 12. JANUAR 2006)

1/3 des
Umsatzerlose 4,3 Mio. 18,3 Mio. Konzernumsatzes

Die Gesellschaft priift derzeit, neben den oben genannten Steuerungsgrofen weitere Leistungs-
indikatoren einzufthren.
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AUSBLICK UND PROGNOSE

Trotz der leichten Abschwachung der Weltwirtschaft wird damit gerechnet, dass das Marktum-
feld im Allgemeinen giinstig bleibt. Fir das Jahr 2007 geht MorphoSys von einer weiteren Er-
hohung seines Marktanteils bei der Anwendung von humanen Antikorpern in der Therapie,
Forschung und Diagnostik aus. Als Richtschnur fiir die kiinftige Entwicklung dient MorphoSys
eine wachstumsorientierte Strategie.

ENTWICKLUNG DES GESUNDHEITSWESENS

Nach den Angaben der Marktforschungsorganisation IMS Health ist mit einem Wachstum im
Gesundheitswesen von nur 5% bis 6 % zu rechnen - der niedrigsten Zuwachsrate seit Jahren.
Griinde fiir die riicklaufige Wachstumsrate sind auslaufende Patente und Reformen der Gesund-
heitssysteme in den Industrieldandern. Voraussichtlich werden im Verlauf des Jahres 2007 thera-
peutische Produkte mit einem Umsatzvolumen von rund 16 Mrd. US § ihren Patentschutz ver-
lieren, was Umsatze und Ergebnisse von Pharmaunternehmen beeintrachtigen wird. Fir 2007
geht man von der Genehmigung von 25 bis 35 neuen Medikamenten aus, darunter das Krebs-
medikament Tykerb® von GlaxoSmithKline oder das zur Behandlung einer chronisch verlaufen-
den Form der Leukédmie eingesetzte Praparat Tasigna® von Novartis. Da jedoch viele dieser neuen
Medikamente auf kleinere Nischenindikationen abzielen, wird von ihnen kein groBerer Umsatz-
zuwachs erwartet.

Der Trend zu Unternehmenszusammenschliissen durch Fusionen und Akquisitionen sollte sich
fortsetzen und zu noch mehr Transaktionen fiihren als im Jahr 2006, vor allem zwischen Pharma-
unternehmen und Biotechnologieunternehmen mit innovativen Arzneimitteln oder Technologien.

STRATEGIE
MorphoSys wird zukiinftig sein Geschaft weiterhin in zwei operativen Geschaftssegmenten
fihren. Fiir beide Segmente wird mit einem weiteren Wachstum und einer VergroBerung des
Marktanteils in der Antikorperbranche gerechnet. Die Gesellschaft hat sich zum Ziel gesetzt,
zusatzliche Partnerschaften mit fiihrenden internationalen Forschungseinrichtungen zu schlie-
Ben und die firmeneigene HuCAL-Technologie als Industriestandard fiir die Herstellung von
Antikorpern zu etablieren.

Daneben wird die Gesellschaft kontinuierlich in die Entwicklung eigener Medikamente und in
die Technologieentwicklung investieren, um ihre technologische Marktfiihrerschaft zu sichern.
Fir sein Leitprdparat MOR103 plant MorphoSys, in der zweiten Jahreshalfte 2007 alle notwen-
digen Antrdge auf Beginn der klinischen Erprobung der Phase 1 zu stellen. Fiir MOR202 wurde
am Ende des Jahres 2006 ein Leitkandidat fiir die weitere praklinische Entwicklung ausge-
wahlt, und MorphoSys beabsichtigt, die praklinische Entwicklung fiir sein zweites Antikorper-
programm weiter voranzutreiben.



VORSTAND UNTERNEHMEN ® KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS [ ° 08 ; °

Das Segment Forschungsantikérper AbD sollte seinen Marktanteil weiter steigern und wird sich
auf die Internet-gestiitzte Vermarktung seiner Produkte mit ausgereiftem technischen Service
und anspruchsvoller Kundenbetreuung konzentrieren. Ein Ziel ist, stark nachgefragte neuartige
Forschungsantikorper ziigig vorzustellen und die Zahl der im Katalog angebotenen HuCAL-
Produkte zu erhohen. AuBerdem wird das Segment versuchen, mit groBen Anbietern von For-
schungsantikorpern weitere strategische Vertriebsvereinbarungen zu schlieBen.

UMSATZERLOSE

Im Einklang mit den Wachstumserwartungen an ein Wachstumsunternehmen der Life-Sciences-
Industrie rechnet MorphoSys mit einem langfristigen organischen Umsatzanstieg von im Durch-
schnitt mindestens 15% pro Jahr. Fiir 2007 geht MorphoSys von einem Konzernumsatz von 60
Mio. € bis 65 Mio. € und damit gegeniiber 2006 von einem organischen Wachstum von 15 % bis
25% aus.

Im Jahr 2007 wird das Segment Therapeutische Antikorper rund zwei Drittel des Konzernum-
satzes erwirtschaften. MorphoSys erhilt regelmaBig wiederkehrende Lizenzzahlungen, Zah-
lungen fiir Forschungsleistungen, leistungsabhdngige Erfolgszahlungen und klinische Meilen-
steinzahlungen. Fiir 2007 wird davon ausgegangen, dass die meilenstein- und erfolgsabhdngigen
Zahlungen einen groeren Anteil am Konzernumsatz haben werden als im Jahr zuvor. Die er-
folgsabhdngigen Zahlungen bieten zwar Spielraum fir eventuelle Steigerungen, sind jedoch im
Jahresverlauf volatiler und daher schwerer vorherzusagen.

Die Umsatzerlose des Segments Forschungsantikorper (AbD) sollten weiter steigen und zu rund
einem Drittel zu den Konzernumsatzerlosen des Jahres 2007 beitragen. Die Umsatzerlose des
Segments AbD setzen sich aus Umsétzen mit fertigen Antikorpern aus den Antikorperkatalogen
sowie aus Dienstleistungsumsétzen aus maBgeschneiderten monoklonalen Antikorpern und
aus der Auftragsfertigung zusammen.

AUFWENDUNGEN
Fiir das Jahr 2007 wird aufgrund des ganzjdhrig hoheren durchschnittlichen Personalstands
des MorphoSys-Konzerns im Vergleich zum Vorjahr mit einem anhaltenden Anstieg der Auf-
wendungen gerechnet. Ein weiterer Kostenanstieg diirfte sich aus den neuen Investitionen in
die eigene Produkt- und Technologieentwicklung ergeben.

ERGEBNIS AUS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT

Der MorphoSys-Konzern hat sich zum Ziel gesetzt, weiter profitabel zu wachsen. Auf Konzern-
ebene beabsichtigt MorphoSys, ein Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von 7 Mio. €
bis 10 Mio. € zu erwirtschaften.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wie in der Vergangenheit wird auch in den kommenden Jahren das Hauptaugenmerk auf der
Forschung und Entwicklung liegen. MorphoSys beabsichtigt, seine Investitionstatigkeit fiir
die technologische Verbesserung im Bereich humaner Antikorper aufrecht zu erhalten. Dariiber
hinaus entwickelt die Gesellschaft eigene therapeutische Antikorperkandidaten im Bereich ent-
ziindlicher Erkrankungen (MOR103) und Krebs (MOR202). Die Aufwendungen fiir die Produkt-
entwicklung werden mit dem Fortschreiten dieser Programme einen Anstieg erfahren.

PERSONALSTARKE
Ein Anstieg der Belegschaft im Verlauf des Jahres 2007 wird in erster Linie von neuen Koopera-
tionen oder der Ausweitung der bestehenden Geschdftsaktivitdten abhdngen.

FINANZIERUNG

MorphoSys erwirtschaftet seit 2003 einen positiven Cashflow. Das gegenwartige Geschaftsmo-
dell ist auf eine operative Geschaftstatigkeit ohne Inanspruchnahme der Kapitalmarkte ausge-
richtet. Der freie Cashflow und die Betriebsergebnisse sollen in die Forschung und Entwicklung
sowie in zukiinftige Wachstumschancen reinvestiert werden, um das langfristige Wachstum der
Gesellschaft zu sichern.

Unter diesen Voraussetzungen ist fiir das Jahr 2007 ein Finanzbedarf fiir die Fortfihrung des
normalen Geschaftsbetriebs nicht zu erkennen. Ein Finanzbedarf im Kontext kiinftiger Akqui-
sitionen kann unter den gegebenen Umstdnden per se jedoch nicht ausgeschlossen werden.

ZUKUNFTIGE UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND -ORGANISATION

Fiir das Geschiftsjahr 2007 ist eine Straffung der Konzernstruktur geplant, um die Effizienz
im Verwaltungsbereich zu erhéhen und die Berichterstattung zu rationalisieren. In diesem
Zusammenhang wurden die beiden dem AbD-Segment zugehorigen US-Gesellschaften im
Januar 2007 unter dem Namen Morphosys US, Inc. verschmolzen.

DIVIDENDE
Dividenden diirfen ausschlieBlich auf der Grundlage des Bilanzgewinns des deutschen Einzel-
abschlusses der Gesellschaft (nach Abzug bestimmter Riicklagen) beschlossen und ausgeschiit-
tet werden. Dieser Betrag unterscheidet sich aufgrund der Anpassungen des Konzernabschlusses
an IFRS von der Summe aus Kapitalriicklage und Bilanzverlustvortrag im vorliegenden Konzern-
abschluss. Obwohl die Gesellschaft in ihrem deutschen Einzelabschluss fiir das Jahr 2006 ein
zu versteuerndes Ergebnis auswies, ergab sich zum 31. Dezember 2006 und 2005 kein Bilanz-
gewinn fiir eine Ausschiittung. Die Fahigkeit der Gesellschaft zur Dividendenausschiittung
hangt daher von ihrer zukiinftigen Ertragsentwicklung ab.





