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AKTIVA

A.
l.

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermégensgegenstande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich
der Bauten auf fremden Grundstiicken
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen

UMLAUFVERMOGEN

Vorréate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 2.263.033 EUR
(Vorjahr: 7.633.216 EUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstéande,

davon mit einer Restlaufzeit von iber einem Jahr 2.317 EUR
(Vorjahr: 2.317 EUR)

Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Eigene Anteile
Sonstige Wertpapiere

. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2008 31.12.2007

EUR EUR EUR
12.681.718 13.428.986

290.989 346.696
2.538.357 2.179.701
2.829.346 2.526.397

33.282.812 38.558.527
6.108.813 9.108.813
39.391.625 47.667.340

342.986 322.855

2.263.033 7.633.216
2.319.439 3.594.941
2.507.252 2.377.954
7.089.724 13.606.111

9.774 9.811
91.966.127 55.272.936
91.975.901 55.282.747

38.207.968 46.639.404

1.627.012 917.584

194.146.280 180.391.424




PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I Gezeichnetes Kapital
Il Kapitalricklage

Il Gewinnrucklagen
Ricklage fur eigene Anteile

V. Bilanzverlust

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

Anleihen, davon konvertibel 0 EUR (Vorjahr: 0 EUR)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten,

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
971.183 EUR (Vorjahr: 258.303 EUR)

davon aus Steuern 428.356 EUR (Vorjahr: 243.943 EUR)

el N

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2008 31.12.2007

EUR EUR EUR
22.478.787 22.160.259
145.253.205 143.129.721
9.774 9.811
-10.581.199 - 19.067.059
157.160.567 146.232.732

479.991 104.936
8.520.744 5.801.884
9.000.735 5.906.820

48.670 79.065
709.169 4.695.157
608.854 824.010
971.183 258.303
2.337.876 5.856.535

25.647.102 22.395.337

194.146.280 180.391.424




MorphoSys AG, Martinsried
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2008

n
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10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Umsatzerlose

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose

erbrachten Leistungen
Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermoégens,
davon aus verbundenen Unternehmen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage,
davon aus verbundenen Unternehmen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen,
davon an verbundene Unternehmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahme aus der Riicklage fur eigene Aktien

Bilanzverlust

2008 2007

EUR EUR
56.807.480 45.562.988
30.325.384 23.569.723
26.482.096 21.993.265
1.265.666 1.652.535
13.280.564 16.636.638
-2.419.139 -911.776
1.611.918 1.093.819
470.478 741.327
-1.639.042 -2.238.180
-616.169 -1.060.457
-1.572.140 -996.233
-122.927 -110.356
3.707 12.290
3.707 7.369
5.297.000 0
10.183.084 6.002.845
1.704.358 481.212
-7.098 0
8.485.824 5.521.633
-19.067.059 -24.589.583
36 891
-10.581.199 -19.067.059
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MorphoSys AG, Martinsried
Anhang zum Jahresabschluss 2008

ALLGEMEINES

Der vorliegende Jahresabschluss wurde in Ubereinstimmung mit § 242 ff und § 264 ff des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) und den entsprechenden Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes (AktG) sowie der Satzung der Gesellschaft
aufgestellt. Die Aktien der MorphoSys AG (nachfolgend auch die ,Gesellschaft®) werden im Prime-Standard-Segment der
Frankfurter Wertpapierbdrse amtlich gehandelt.

Der Abschluss wurde in Ubereinstimmung mit den Vorschriften fiir groe Kapitalgesellschaften erstellt. Die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde aus Griinden der Vergleichbarkeit mit dem nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss nach dem
Umsatzkostenverfahren erstellt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden die nachfolgend aufgefiihrten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
zu Grunde gelegt:

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten oder
beizulegenden Zeitwerten am Bilanzstichtag ausgewiesen. Unterliegen immaterielle Vermdgensgegenstande der Abnutzung,
werden sie planmafig Uber die zu erwartende Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten ausgewiesen und tber die zu erwartende Nutzungsdauer mit den nach
deutschem Steuerrecht zulassigen Satzen linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsguter bis zu einem Wert von 150
€ werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiter mit einem Wert zwischen 151 € und
1.000 € werden vom Beginn des Jahres ihrer Anschaffung Uber funf Jahre linear abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und beizulegendem Zeitwert ausgewiesen.

Die Vorrate werden gemaf § 253 Abs. 3 HGB nach der Fifo-Methode bewertet. Neben den Ublichen Eigentumsvorbehalten
sind die Vorrate frei von Rechten Dritter.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde sind zum Nennwert angesetzt. Risiken wird durch Abschreibungen
oder Wertberichtigungen Rechnung getragen. Fremdwahrungsforderungen werden nach dem Realisationsprinzip
ausgewiesen. Sonstige kurzfristige Wertpapiere sind in Ubereinstimmung mit § 253 Abs. 3 HGB zum niedrigeren Wert aus
Anschaffungskosten und Borsen- oder Marktpreis angesetzt.

Die ubrigen Ruckstellungen decken alle erkennbaren Risiken, ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus
schwebenden Geschéften ab.

Die Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag bewertet. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden unter
Berlcksichtigung des Imparitatsprinzips bewertet.

Ertrdge aus Kooperations- und Forschungsabkommen sind auf der Grundlage der Vertragsbedingungen unter
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Beriicksichtigung des Realisationsprinzips des § 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB und in Ubereinstimmung mit der
Abgrenzungsvorschrift des § 250 Abs. 2 HGB nach der Laufzeit der Vertrage unter den Umsatzerldésen ausgewiesen. Im
Rahmen der Vertragserfiillung geleistete Vorauszahlungen fiir den Zugang zur MorphoSys-Technologie (z.B. HUCAL oder
AutoCAL) werden Uber die Laufzeit der eingeraumten Nutzungsrechte aufgeldst. Lizenzgebiihren werden Uber die
Vertragsdauer abgeschrieben.

Alle Betrage in diesem Abschluss sind kaufmannisch auf Euro oder Mio. Euro gerundet.

Fremdwahrungsumrechnung

Fremdwahrungsforderungen werden zum niedrigeren Wert aus Banken-Geldkurs am Tag des Entstehens und Banken-
Geldkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum héheren Wert aus Banken-Briefkurs am Tag des Entstehens und Banken-
Briefkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Sachanlagen

Die Entwicklung der einzelnen Positionen des Sachanlagevermdégens und der jeweiligen Abschreibungen im Geschéftsjahr
2008 ergibt sich aus dem Anlagenspiegel (Anlage 3).

Immaterielle Vermégensgegenstande

Die Entwicklung der immateriellen Vermégensgegenstande und der jeweiligen Abschreibungen im Geschéaftsjahr 2008 ergibt
sich aus dem Anlagenspiegel (Anlage 3).

Finanzanlagen

Die Veranderung der Finanzanlagen hat ihre wesentliche Ursache in Darlehenssondertiigungen der MorphoSys IP GmbH in
Hohe von 3,0 Mio. € in 2008 und in der Wertminderung der Beteiligung an der Poole Real Estate Ltd. in Hoéhe von 5,3 Mio. €.

Die Kapitalbeteiligungen sind in der nachfolgenden Ubersicht einzeln aufgefiihrt.
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Ubersicht der Kapitalbeteiligungen:

Waéhrung Eigenkapital in | Jahresiiberschuss/

Landeswahrung -fehlbetrag

in Landeswéahrung

Ausland

MorphoSys USA, Inc.,

Charlotte, North Carolina, USA uUs$ 100,00 6.657 1.869
Poole Real Estate Ltd., Poole, UK £ 100,00 1.046.723 17.310
MorphoSys UK Ltd., Oxford, UK £ 100,00 3.565.790 845.482

MorphoSys US Inc., Raleigh, North
Carolina, USA (indirekte Beteiligung
Uber MorphoSys UK Ltd.) uss 100,00 1.293.455 1.160.256
Oxford Biotechnology Ltd., Oxford,
UK (indirekte Beteiligung Gber
MorphoSys UK Ltd.) £ 100,00 -7.697 0
Inland

MorphoSys AbD GmbH, Dusseldorf,
Deutschland (indirekte Beteiligung

Uber MorphoSys UK Ltd.) Euro 100,00 991.728 100.457
MorphoSys IP GmbH, Martinsried,
Deutschland Euro 100,00 23.891 -

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesene Ausleihung an verbundene Unternehmen in Hohe von 6.108.813 € (2007:
9.108.813 €) ist im Wesentlichen Folge der VerauRerung der selbst erstellten immateriellen Vermdgensgegensténde
(HuCAL und HuCAL GOLD) an die MorphoSys IP GmbH (,IP GmbH”") zum 31. Dezember 2002. Die Riickzahlung wird tUber
ein verzinsliches Darlehen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr gestundet. Im Geschéftsjahr 2008 wurden
Sondertilgungen in Hohe von 3,0 Mio. € geleistet.

Vorrate

Zum Bilanzstichtag waren in den Vorraten in Héhe von 342.986 € (Vorjahr: 322.855 €) Rohstoffe/Labormaterialien von
342.986 € (Vorjahr: 322.855 €) enthalten. Die letzte Inventur hat am 18. Dezember 2008 stattgefunden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermoégensgegenstinde

Auf der Grundlage einer Einschatzung durch die Unternehmensleitung wurden fur das Geschéaftsjahr 2008
Wertberichtigungen in Héhe von 42.037 € (Vorjahr: 40.261 €) vorgenommen. Alle Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr. Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden hatten 2.317 €
(Vorjahr: 2.317 €) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Daneben hat die Gesellschaft ihrer Tochtergesellschaft
MorphoSys UK Ltd. (1.470.000 £ und 150.000 €) verzinsliche Gesellschafterdarlehen mit einer Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr gewahrt. Das an ihre Tochtergesellschaft MorphoSys US, Inc. gewahrte Gesellschafterdarlehen (299.415 US$
aus der Verschmelzung mit Biogenesis, Inc.) wurde in 2008 vollstandig zuriickbezahlt.

Verpfandungen im Betrag von 699.233 € und 250.000 € flr in Vorjahren ausgereichte Mietkautionen sind getrennt unter den
sonstigen Vermégensgegenstanden ausgewiesen.

Gemal der Kurssicherungspolitik der Gesellschaft werden Cashflows mit hoher Wahrscheinlichkeit und eindeutig
-3-
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bestimmbare Fremdwahrungsforderungen mit einem Zahlungsziel von bis zu zwéIf Monaten auf Kurssicherungsbedarf
gepruft und mit ihren Anschaffungskosten als sonstige Forderungen ausgewiesen. In 2003 hat MorphoSys begonnen,
Devisenoptions- und -terminvertrage zur Kurssicherung seiner US-Dollar-Forderungen zu schlieten. Am 31. Dezember 2008
bestanden keine offenen Optionsvertrage (2007: 1.125.000 € oder 1.462.500 US$). Am 31. Dezember 2008 bestanden
keine Optionspramien fur Derivative, die noch nicht fallig waren (2007: 41.500 €).

Aktiensplit

Am 23. Dezember 2008 hat die MorphoSys AG fir ihre Aktie einen Aktiensplit im Verhaltnis 3:1 durchgefiihrt, der von den
Aktionaren der Gesellschaft auf der Hauptversammlung am 14. Mai 2008 beschlossen worden war.

Eigene Aktien

Die eigenen Aktien der Gesellschaft haben sich im Geschaftsjahr 2008 wie folgt entwickelt:

Anzahl der eigenen Wert der eigenen Aktien

Aktien in €
Eigene Aktien am 1. Januar 2008 80.196 9.811
Ausgetibte Optionen 300 37
Eigene Aktien am 31. Dezember 2008 79.896 9.774

Die Hauptversammlung am 21. Juli 1999 hatte die Gesellschaft ermachtigt, noch nicht verauRerte oder verfugte Aktien der
Gesellschaft im Gesamtbetrag von 31.827 € bis auf Weiteres einzubehalten. Diese Aktien kénnen wie folgt ausgegeben
werden: bis zu 6.000 Optionsrechte an einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats, bis zu 10.800 Aktien an den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und bis zu 54.681 Optionsrechte an Mitarbeiter von MorphoSys.

Durch Erweiterungsbeschluss hatte der Aufsichtsrat am 21. Juli 1999 die Gesellschaft ermachtigt, noch nicht verauerte
oder verfigte Aktien der Gesellschaft bis zu einem Gesamtbetrag von 10.612 € bis auf Weiteres einzubehalten. Diese Aktien
kénnen wie folgt ausgegeben werden: bis zu 4.500 Optionsrechte an einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats und bis zu 7.500
Aktien an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Von den eigenen Anteilen der Gesellschaft sind 1.836 fiir die Ausgabe von
Optionsrechten an Mitarbeiter der MorphoSys AG vorgesehen.

Durch Erweiterung ihrer Beschlisse vom 17. August 1998, 21. Juli 1999 und 30. Mai 2000 hatte die Hauptversammlung die
Gesellschaft am 5. Juli 2001 ermachtigt, als Folge des Optionsverfalls 10.500 eigene Aktien der Gesellschaft bis auf
Weiteres einzubehalten, um zuséatzliche Optionsrechte an das neu gewahlte Aufsichtsratsmitglied zusatzlich zu den von der

Hauptversammlung am 21. Juli 1999 gewahrten Optionsrechten zu gewahren.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden 300 Optionen auf eigene Aktien im Wert von 37 € ausgelbt.

Wertpapiere

In den marktgangigen Wertpapieren sind eigene Aktien von 9.774 € (2007: 9.811 €) und sonstige marktgangige Wertpapiere
in Hohe von 91.966.127 € (2007: 55.272.936 €) enthalten.

Grundkapital

Am 31. Dezember 2008 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 22.478.787 € (2007: 22.160.259 €) und war eingeteilt in
22.478.787 (2007: 22.160.259) Stliick nennwertlose Inhaberaktien.
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Die Wandlung bzw. Auslibung von 318.828 an Mitarbeiter ausgegebenen Schuldverschreibungen bzw. Optionen fiihrte im
Geschaftsjahr 2008 zu einer Erh6hung des Grundkapitals um 318.528 €.

Gemal § 200 AktG wurden die Kapitalerhbhungen aus Bedingtem Kapital mit der Ausgabe der neuen Aktien wirksam.

Genehmigtes und Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2008 wurde die Gesellschaft ermachtigt, das Genehmigte Kapital | um
1.382.796 Aktien zur Schaffung von bis zu maximal 8.864.103 neuen Aktien aus dem Genehmigten Kapital | zu erhéhen (31.
Dezember 2007: 7.481.307 Aktien).

Ebenfalls genehmigt wurde eine Erhéhung des Genehmigten Kapitals 1l um 2.216.025 neue Aktien auf maximal 2.216.025
Aktien (31. Dezember 2007: vollstandig in Anspruch genommen).

Im Jahr 2008 wurden aus dem Bedingten Kapital | durch Ausiibung von Optionen durch Mitarbeiter 15.495 Aktien
geschaffen und das Grundkapital um 15.495 € erhéht. Daneben wurden aus dem Bedingten Kapital Il durch Ausibung von
Optionen durch Mitarbeiter und Mitglieder des Vorstands 133.350 Aktien geschaffen und das Grundkapital um 133.350 €
erhoht. Aus dem Bedingten Kapital IV wurden durch Ausubung von Wandelschuldverschreibungen durch Mitarbeiter und
Mitglieder des Vorstands 75.783 Aktien geschaffen und das Grundkapital um 75.783 € erhdht. Schlielich wurden aus dem
Bedingten Kapital V durch Ausiibung von Optionen durch Mitarbeiter und Mitglieder des Vorstands 93.900 Aktien geschaffen
und das Grundkapital um 93.900 € erhoht.

Im Jahr 2007 waren aus den Bedingten Kapitalien I, Il, IV und V insgesamt 7.500, 900, 29.229 bzw. 20.100 Aktien
geschaffen worden. Das Grundkapital hatte sich dadurch um 7.500 €, 900 €, 29.229 € bzw. 20.100 € erhoht.

Am 14. Mai 2008 hat die Hauptversammlung die Gesellschaft ermachtigt, fur das Bedingte Kapital V zusatzliche Aktien bis
zu maximal 1.439.415 Stlick und fir das neue Bedingte Kapital VI Aktien bis zu maximal 450.000 Stlick zu schaffen.

Kapitalriicklage

In Verbindung mit der oben erwadhnten Kapitalerhéhung hat sich die Kapitalriicklage wie folgt entwickelt:

Stand am 1. Januar 2008 143.129.721

Zugange in Verbindung mit der Austibung von Wandelschuldverschreibungen 2.123.484

und Optionen

Stand am 31. Dezember 2008 145.253.205

Gewinnriicklagen

Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich um Ricklagen fiir eigene Anteile, die sich auf 9.774 € (2007: 9.811 €) belaufen.

Bilanzverlust

In Verbindung mit dem Ergebnis des Geschaftsjahres hat sich der Bilanzverlust wie folgt entwickelt:
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Bilanzverlust am 1. Januar 2008 -19.067.059
Jahresliberschuss 8.485.824
Entnahme aus der Riicklage fiir eigene Anteile 36
Bilanzverlust am 31. Dezember 2008 -10.581.199

Wandelschuldverschreibungen

Die Hauptversammlung im Juli 2001 hatte die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 30. Juni 2006 bis zu 900.000 unverzinsliche
Wandelschuldverschreibungen im Nennwert von jeweils 0,33 € an Mitglieder des Vorstands sowie Mitarbeiter der
Gesellschaft und ihrer Beteiligungsgesellschaften zu gewahren. Das Bezugsrecht der Aktionare wurde ausgeschlossen. Am
16. Mai 2003 und 11. Mai 2005 hatte die Hauptversammlung die Gesellschaft jeweils ermachtigt, weitere 450.807 Aktien bis
zum 30. April 2010 auszugeben. Am 15. Januar 2006 waren 115.254 Wandelschuldverschreibungen zu einem
Ausiibungspreis von 14,71 € an Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter der MorphoSys AG gewahrt worden.

Die Wandelschuldverschreibungen sind auf3er in Erbschafts-/Todesfallen nicht tibertragbar und diirfen nicht beliehen
werden. Im Falle der Arbeitsunfahigkeit kann der Vorstand in begriindeten Einzelféllen einer Ubertragung zustimmen.

Die Wandlungsrechte kénnen nur ausgetibt werden, sofern zum Zeitpunkt der Ausiibung der Wandlungsrechte das
Arbeitsverhaltnis mit dem Halter der Wandelschuldverschreibungen ungekiindigt ist und noch keine einvernehmliche
Aufhebungsvereinbarung getroffen wurde. Im Fall der Nichtausiibung der Wandlungsrechte werden den Beglinstigten die
zum Erwerb der Wandelschuldverschreibungen aufgewendeten Betrage (d. h. 0,33 € je Schuldverschreibung/Aktie) erstattet.

Die Beglnstigten dirfen die Wandlungsrechte erst nach Ablauf einer Wartefrist von einem Jahr nach Gewahrungsdatum
ausuben. Jede Wandelschuldverschreibung im Nennwert von 0,33 € berechtigt bei Entrichtung des Wandlungspreises zum
Tausch in eine nennwertlose Stammaktie der Gesellschaft. Die Wandelschuldverschreibungen kénnen nach dem 31. De-
zember 2008 nicht mehr ausgetibt werden.

Der Wandlungspreis der im Jahr 2006 gewahrten Wandelschuldverschreibungen hatte 14,71 € betragen und dem
Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion der Frankfurter Wertpapierbérse am letzten Handelstag
vor dem Beschluss des Vorstands zur Ausgabe der Wandelschuldverschreibungen entsprochen.

Die Wandlungsrechte kénnen nur ausgelibt werden, wenn der Bdrsenkurs an mindestens einem Tag wahrend der Laufzeit
der Wandelschuldverschreibungen 110 % des Borsenkurses der Xetra-Schlussauktion der Frankfurter Wertpapierbdrse am
letzten Handelstag vor dem Beschluss des Vorstands zur Ausgabe der Wandelschuldverschreibungen erreicht hat.

Aktien aus der Ausiibung von Wandlungsrechten kénnen erstmals in dem Geschéaftsjahr am Gewinn der Gesellschaft
teilhaben, fir das zum Zeitpunkt der Ausiibung die Hauptversammlung noch keinen Gewinnverwendungsbeschluss gefasst
hat.

Im Jahr 2008 haben Mitarbeiter der Gesellschaft 75.783 im Jahr 2006 gewahrte Schuldverschreibungen in die gleiche
Anzahl nennwertloser Stlickaktien gewandelt. Davon wurden 42.744 Schuldverschreibungen von Mitgliedern des Vorstands
ausgeulbt. Am 31. Dezember 2008 sind alle im Jahr 2006 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen verfallen. Der
Nominalbetrag von jeweils 0,33 € wurde an die Betroffenen zuriickgezahlt.

Im Jahr 2007 waren im Rahmen des 2002er Plans Mitgliedern des Vorstands und Mitarbeitern weitere Wandelschuld-
verschreibungen zu den gleichen Konditionen wie im Jahr 2002 gewahrt worden. Am 15. Januar 2007 wurden 158.454
Wandelschuldverschreibungen an Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter der MorphoSys AG gewahrt. Der Auslibungspreis fur

-6-
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die Schuldverschreibungen betragt 18,37 € und entspricht dem Bdrsenkurs in der Xetra-Schlussauktion der Frankfurter
Wertpapierbérse am Handelstag vor dem Beschluss des Vorstands zur Ausgabe der Wandelschuldverschreibungen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Wandelschuldverschreibungsplans fiir Mitarbeiter der Gesellschaft in
den Jahren 2008 und 2007:

Wandelschuldver- Gewichteter

schreibungen Durchschnittspreis

€

Am 1. Januar 2007 ausstehend 114.543 14,71
Gewahrt 158.454 18,37
Ausgelibt -29.229 14,71
Verfallen -6.573 18,32
Abgelaufen - -
Am 31. Dezember 2007 ausstehend 237.195 17,05
Am 1. Januar 2008 ausstehend 237.195 17,05
Gewaéhrt - -
Ausgelibt -75.783 14,71
Verfallen -12.552 18,06
Abgelaufen -8.400 14,71
Am 31. Dezember 2008 ausstehend 140.460 18,37

Aktienoptionen

1998 MITARBEITER-AKTIENOPTIONSPROGRAMM

Mit Wirkung vom 15. Juni 1998 hat die Gesellschaft einen Aktienoptionsplan (,1998er Plan“) zur Gewahrung von Optionen
an Fihrungskrafte und Vorstandsmitglieder der Gesellschaft zum Erwerb von Stammaktien der Gesellschaft eingefihrt. Der
1998er Plan erlaubte die Ausgabe von Optionen an die Belegschaft fiir 288.225 Stammaktien der Gesellschaft in Form von
136.350 Namensoptionsscheinen fir je eine Stammaktie und 151.875 Aktien, auszugeben nach Ausibung von
Optionsrechten ohne Optionsschein. Die Gesellschaft hat 166.050 Stammaktien und 205.950 eigene Aktien flr die
Aktienoptionen reserviert. Alle unter dem 1998er Plan gewahrten Optionsrechte haben eine Laufzeit von zehn Jahren.

Jeder Optionsschein berechtigt den Halter zum Bezug einer Aktie. Mit Ausiibung des Optionsscheins wird der
Ausubungspreis, der dem Marktpreis der Aktien am Tag der Gewahrung entspricht, zur Zahlung féllig. Halter von
Optionsscheinen dirfen sie in vollem Umfang frihestens sechs Monate nach ihrer Gewahrung ausiiben, kdnnen sie jedoch
auch verauRern. Die Optionsscheine oder die durch Ausiibung erhaltenen Aktien werden Uber drei Jahre gestaffelt jahrlich
ausubbar.

Die nicht mit Optionsscheinen ausgestatteten Optionsrechte werden im Rahmen einer Optionsvereinbarung zwischen der
Gesellschaft und dem Mitarbeiter gewahrt. Fir alle Zuteilungen nach dem Juni 1998 gilt eine zweijahrige Sperrfrist ab dem
Zuteilungsdatum; nach deren Ablauf kann der Halter von nicht mit Optionsscheinen ausgestatteten Optionsrechten sie bis
zum Betrag der austibbaren Optionsrechte ausuben:

In den Jahren 2008 und 2007 wurden 15.495 bzw. 14.790 Optionen aus dem 1998er Plan ausgetibt. Im Jahr 2008 sind die
nicht ausgelibten im Jahr 1998 gewahrten Aktienoptionen verfallen.
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1999 MITARBEITER-AKTIENOPTIONSPROGRAMM

Mit Wirkung vom 21. Juli 1999 hat die Gesellschaft den Aktienoptionsplan (,1999er Plan®) durch die zusatzlich genehmigte
Gewahrung von Optionen an Mitarbeiter fiir bis zu 900.750 Aktien aus dem Bedingten Kapital erweitert, auszuhandigen bei
Ausiibung von nicht mit Optionsscheinen versehenen Optionsrechten. Am 31. Oktober 1999 wurden 294.300 Aktien an
Mitarbeiter der Gesellschaft, den Vorstand und den Aufsichtsrat gewahrt. Die Optionsrechte sind nicht Gbertragbar und
haben eine maximale Laufzeit von finf Jahren. Daneben gilt eine zweijahrige Sperrfrist ab dem Zuteilungsdatum; nach deren
Ablauf kann der Halter der Optionsrechte diese bis zum Betrag der ausiibbaren Optionsrechte ausiiben, vorausgesetzt, dass
die zu Grunde liegende Aktie im Jahr der Auslibung einen kumulierten Wertzuwachs von 10 % pro Jahr erreicht hat. Am 14.
Oktober 2004 haben Vorstand und Aufsichtsrat entschieden, die Ausubungsfrist fir 164.700 an Mitarbeiter und Vorstand
gewahrte Optionen bis zum 31. Oktober 2009 zu verlangern.

Im Jahr 2003 erhielten Mitglieder des Vorstands im Rahmen des 1999er Plans weitere Aktienoptionen zu den gleichen
Konditionen wie im Jahr 1999. Am 1. Juli 2003 wurden 108.000 Optionen an Mitglieder des Vorstands der MorphoSys AG
ausgegeben. Zum 1. Juli 2008 sind diese Optionen verfallen.

Im Jahr 2008 erhielten Mitarbeiter der Gesellschaft im Rahmen des 1999er Plans weitere Aktienoptionen zu den gleichen
Konditionen wie im Jahr 1999. Am 25. Januar 2008 wurden 29.070 Optionen an Mitarbeiter der MorphoSys AG ausgegeben.

In den Jahren 2008 und 2007 wurden 133.350 bzw. 900 Optionen aus dem 1999er Plan ausgeiibt. Davon wurden 129.000
Optionen von Mitgliedern des Vorstands ausgeubt.

2002 MITARBEITER-AKTIENOPTIONSPROGRAMM

Mit Wirkung vom 6. Juni 2002 hat die Gesellschaft ihren Aktienoptionsplan (,2002er Plan®) durch die zusatzlich genehmigte
Gewahrung von Optionen an Mitarbeiter fiir bis zu 223.668 Aktien aus dem Bedingten Kapital erweitert, auszuhandigen bei
Ausiibung von nicht mit Optionsscheinen versehenen Optionsrechten. Die Konditionen entsprechen weitgehend denen des
1999er Mitarbeiter-Aktienoptionsprogramms. Am 16. Mai 2003, 11. Mai 2004, 11. Mai 2005, 17. Mai 2006 und 14. Mai 2008
hatte die Hauptversammlung die Gesellschaft ermachtigt, im Rahmen des 2002er Mitarbeiter-Aktienoptionsprogramms
weitere 110.673, 176.448, 222.051, 350.871 bzw. 521.454 Aktien zu gleichen Konditionen auszugeben.

Im Jahr 2003 wurden im Rahmen des 2002er Plans Aktienoptionen zu den gleichen Konditionen wie bei den Gewahrungen
in 1999 und 2002 an Mitarbeiter ausgegeben: Am 15. Januar 2003 und 1. Juli 2003 erhielten Mitarbeiter der MorphoSys AG
7.500 bzw. 45.000 Optionen. Am 15. Januar 2008 bzw. 1. Juli 2008 sind diese Optionen verfallen.

Am 15. Januar 2004 wurden Mitarbeitern 105.000 Aktienoptionen zu gleichen Konditionen wie in den Jahren 1999, 2002 und
2003 gewahrt.

Im Jahr 2005 wurden Mitgliedern des Vorstands und Mitarbeitern im Rahmen des 2002er Plans weitere Aktienoptionen zu
den gleichen Konditionen wie im Jahr 2002 gewahrt: Am 1. Juli 2005 wurden 292.074 Optionen an Mitglieder des Vorstands
und an Mitarbeiter der MorphoSys ausgegeben.

Im Jahr 2006 wurden im Rahmen des 2002er Plans Aktienoptionen zu den gleichen Konditionen wie in den Jahren 1999 und
2002 an Mitarbeiter und ein Vorstandsmitglied ausgegeben: Am 15. Januar 2006 und 1. Juli 2006 wurden 120.000 bzw.
22.500 Optionen an Mitarbeiter und an ein Vorstandsmitglied der MorphoSys AG gewahrt.

Am 1. Juli 2007 wurden im Rahmen des 2002er Plans 180.000 Optionen zu den gleichen Konditionen wie in den Vorjahren
an Mitarbeiter ausgegeben.

Im Jahr 2008 wurden im Rahmen des 2002er Plans Aktienoptionen zu den gleichen Konditionen wie in den Jahren 1999 und
2002 an Mitarbeiter und Mitglieder des Vorstands ausgegeben: Am 25. Januar 2008 und 1. Oktober 2008 wurden 283.335
bzw. 92.664 Optionen an Mitarbeiter und Mitglieder des Vorstands der MorphoSys AG gewahrt.

In den Jahren 2008 und 2007 wurden 93.900 bzw. 20.100 Optionen aus dem 2002er Plan ausgetibt. Davon wurden 3.750
Optionen von Mitgliedern des Vorstands ausgeubt.
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Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Aktienoptionspléne fir Mitarbeiter der Gesellschaft in den Jahren 2008 und

2007:

Aktienoptionen

Gewichteter
Durchschnittspreis

€
Am 1. Januar 2007 ausstehend 717.135 8,91
Gewahrt 180.000 16,10
Ausgelbt -35.790 7,51
Verfallen -16.875 14,71
Abgelaufen -3.000 19,84
Am 31. Dezember 2007 ausstehend 841.470 10,35
Am 1. Januar 2008 ausstehend 841.470 10,35
Gewahrt 405.069 13,33
Ausgelbt -243.045 5,46
Verfallen -43.590 14,63
Abgelaufen -1.350 5,83
Am 31. Dezember 2008 ausstehend 958.554 12,66

Sonstige Riickstellungen

Die Rickstellungen decken alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten ab. Sie bestehen im Wesentlichen
aus Riickstellungen fiir Bonuszahlungen (2.426.578 €; Vorjahr: 1.429.320 €), Lizenz- und Erfindervergiitungen (2.364.141 €;
Vorjahr: 1.945.427 €), Aufwendungen furr externe Laborleistungen (1.317.547 €; Vorjahr: 564.891 €), nicht genommenen
Urlaub (401.810 €; Vorjahr: 304.222 €), allgemeine Beratungsleistungen (352.100 €; Vorjahr: 76.000 €) sowie
Aufsichtsratsvergitungen (333.000 €; Vorjahr: 331.792 €).

Verbindlichkeiten
Am 20. November 2002 hat die Gesellschaft einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der MorphoSys IP
GmbH geschlossen. Demgemal wurde ein Verlust der MorphoSys IP GmbH in Hohe von 0,5 Mio. € ibernommen und als

Verbindlichkeit gegenlber verbundenen Unternehmen ausgewiesen.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus der folgenden Ubersicht. Alle Verbindlichkeiten sind ungesichert.
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Verbindlichkeiten in €

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre uber 5 Jahre 31.12.2008 31.12.2007
1

- Anleihen 48670 48.670
(Vorjahr) 28.408 50.657 - 79.065
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 709.169 709.169
Leistungen ' :
(Vorjahr) 4.695.157 - - 4.695.157
3. Verbindlichkeiten
gegentiber 608.854 ; - 608.854
verbundenen
Unternehmen
(Vorjahr) 824.010 - - 824.010
4. Sonstige
Verbindlichkeiten 971183 L
(Vorjahr) 258.303 - - 258.303
davon aus Steuern 428.356 - - 428.356
(Vorjahr) 243.943 - - 243.943

Haftungsverhiltnisse/Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die folgende Ubersicht zeigt die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Zins- und Leasingverpflichtungen (in T €):

31. Dezember 2008 in TE

2009 2.303
2010 1.012
2011 450
2012 211
2013 19
danach -

3.995
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Umsatze im Geschaftsjahr 2008 um 25 % auf 56,8 Mio. € (Vorjahr: 45,6 Mio. €)
erhoht. Griinde dieses Anstiegs waren unter anderem Umsétze aus neuen Kooperationen und erfolgsabhéangige Zahlungen
aus bestehenden Kooperationen einschlieRlich der in 2008 erreichten klinischen und Forschungsmeilensteine. Im
Geschéftsjahr 2008 wurde der grote Teil der Umsatze im Rahmen der Antikérper-Kooperationen mit folgenden
Unternehmen erzielt: Astellas, Boehringer Ingelheim, Centocor (Johnson & Johnson), F. Hoffmann-La Roche, Merck & Co.,
GeneFrontier, Novartis, OncoMed, Pfizer, Sankyo, Schering, Schering-Plough und Shionogi. Die Umsatzerldse des
Segments Therapeutische Antikérper trugen 53,4 Mio. € zum Gesamtumsatz des Jahres 2008 bei, wahrend das Segment
Forschungsantikorper 3,4 Mio. € beisteuerte.

Von den Umsatzerldsen entfielen 3.009.526 € (Vorjahr: 7.617.421 €) hauptsachlich auf Umsétze im Inland und 16.566.221 €
(Vorjahr: 20.236.329 €) auf Umsatze im Ausland (USA, Kanada und Sidostasien); im Gbrigen Europa wurden Umséatze in
Hoéhe von 37.206.689 € (Vorjahr: 17.695.946 €) erwirtschaftet.

Herstellungskosten

Die Herstellungskosten von 30.325.384 € (Vorjahr: 23.569.723 €) beinhalten Forschungs- und Entwicklungskosten, die sich
aus Personalkosten von 10.434.308 € (Vorjahr: 7.980.209 €), Kosten flr immaterielle Vermdgensgegenstande von
8.749.233 € (Vorjahr: 7.328.858 €), Materialkosten von 2.518.403 € (Vorjahr: 2.165.377 €), Infrastrukturkosten von
2.605.608 € (Vorjahr: 1.068.322 €), Kosten flr externe Dienstleistungen von 4.955.383 € (Vorjahr: 4.202.063 €) und
sonstigen Kosten von 1.062.448 € (Vorjahr: 824.893 €) zusammensetzen. Aufgrund von sachgerechteren
Kostengliederungen und —zuordnungen im Vergleich zum Vorjahr, wurde ein Betrag von 2.416.192 € von den allgemeinen
Verwaltungskosten in die Herstellungskosten umgegliedert. Der entsprechende Vorjahreswert hatte 1.114.816 € betragen.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten in Héhe von 1.265.666 € (Vorjahr: 1.652.535 €) bestehen aus Personalkosten von 370.249 € (Vorjahr:
363.981 €), Kosten fiir externe Dienstleistungen von 372.330 € (Vorjahr: 723.570 €) und sonstige Kosten von 523.087 €
(Vorjahr: 564.984 €).

Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten in Héhe von 13.280.564 € (Vorjahr: 16.636.638 €) beinhalten hauptsachlich
Personalkosten von 8.194.217 € (Vorjahr: 5.155.872 €), Kosten fur externe Dienstleistungen von 2.587.632 € (Vorjahr:
8.145.188 €), Kosten fir Infrastruktur von 891.815 € (Vorjahr: 1.966.083 €), Kosten fiir immaterielle Vermdgensgegenstande
von 583.987 € (Vorjahr: 426.092 €) und sonstige operative Kosten von 878.028 € (Vorjahr: 818.688 €).

Personalaufwand
Der Personalaufwand besteht aus L6hnen und Gehaltern in Héhe von 15.953.660 € (Vorjahr: 11.353.468 €),

Sozialversicherungsbeitrdgen von 1.671.826 € (Vorjahr: 1.422.980 €) sowie aus Kosten fiir Altersversorgung von 284.686 €
(Vorjahr: 139.701 €) und sonstige Kosten von 1.088.602 € (Vorjahr: 583.914 €).

Materialkosten

Die Materialkosten in Hohe von 2.664.970 € (Vorjahr: 2.292.237 €) betrafen vor allem Kosten fur Verbrauchsmaterial von
2.463.123 € (Vorjahr: 2.114.463 €) und fir Druckerzeugnisse von 154.603 € (Vorjahr: 134.946 €).
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge belaufen sich auf 2.419.139 € gegeniiber 911.776 € in 2007 und resultieren
hauptséachlich aus Gewinnen aus Aktienoptionen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 1.611.918 € (Vorjahr: 1.093.819 €) und bestehen im Wesentlichen aus
Wahrungskursverlusten in Hohe von 1.523.874 €.

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Aufgrund eines Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrags vom 20. November 2002 werden Verluste in Héhe von
470.478 € (Vorjahr: 741.327 €) der MorphoSys IP GmbH, Martinsried, von der MorphoSys AG, Martinsried, Gbernommen.

Ertrage aus sonstigen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens
Die Ertrage aus sonstigen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens in Hoéhe von 1.639.042 € (Vorjahr:
2.238.180 €) bestehen aus Zinsen in Hohe von 616.169 € (Vorjahr: 1.060.457 €) auf das an die MorphoSys IP GmbH

gewahrte Darlehen und realisierten Gewinnen aus marktgangigen Wertpapieren in Hohe von 1.022.873 € (Vorjahr:
1.177.723 €).

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage

Diese Position in Hohe von 1.572.140 € (Vorjahr: 996.233 €) beinhaltet Zinsen auf an Beteiligungsgesellschaften gewahrte
Darlehen von 122.927 € (Vorjahr: 110.356 €) sowie Zinsen aus Bankguthaben von 1.449.213 € (Vorjahr: 885.877 €).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Im Gegensatz zum Vorjahr (12.290 €) betrugen die Zinsaufwendungen im aktuellen Jahr 3.707 €..
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die Beteiligung an der Poole Real Estate Ltd. wurde in 2008 infolge negativer Ergebnisprognosen abgeschrieben. Der
Abschreibungsbetrag belief sich auf 5,3 Mio. €.
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SONSTIGE ANGABEN

Angabepflichten gemaR Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)

Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, 1295 State Street, USA-01111-0001 Springfield, Massachusetts, hat
uns gemal § 21 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) am 19. November 2008 bezliglich ihrer Kapitalbeteiligung an der
MorphoSys AG, Lena-Christ-Str. 48, 82152 Martinsried/Planegg, Deutschland, mitgeteilt, dass sich ihr Stimmrechtsanteil an
der MorphoSys AG (ISIN: DE0006632003; WKN: 663200) am 14. November 2008 auf 3,04 % (226.858 Stimmrechte) belief
und damit die Schwelle von 3 % uUberschritten hat. Samtliche Stimmrechtsanteile sind geman § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG der
Massachusetts Mutual Life Insurance Company uber ihre Tochtergesellschaften zuzurechnen.

Aufsichtsrat

Dr. Gerald Moller, Chemiker, Heidelberg, Deutschland, Vorsitzender, Vorsitzender des Vergitungs- und
Ernennungsausschusses (10)

(BioAgency AG; MTM AG; 4sigma; Pelikan Technologies, Inc.; Brahms AG; Invendo Medical GmbH; Find Foundation,
Bionostics Inc., VIVACTA Ltd., febit holding AG)

Prof. Dr. Jurgen Drews, Physiker, Naples, USA, und Feldafing, Deutschland, stellvertretender Vorsitzender, Mitglied des
Vergutungs- und Ernennungsausschusses und des Ausschusses fiir Wissenschaft und Technologie (3)
(GPC Biotech AG; Human Genome Sciences, Inc.; Bear Stearns Health Innoventure Fund LLC)

Dr. Walter Blattler, Chemiker, Brookline, USA, Mitglied (0)

Dr. Daniel Camus, Okonom, Paris, Frankreich, Mitglied, Mitglied des Priifungsausschusses (8)
(EnBW AG; Dalkia Holding; EDF International; EDF Energy Group; Edison spa; Transalpina de Energia; SGL Carbon AG;
Valéo)

Dr. Metin Colpan, Chemiker, Venlo, Niederlande, Mitglied, Mitglied des Vergiitungs- und Ernennungsausschusses und des
Ausschusses fiir Wissenschaft und Technologie (4)
(GPC Biotech AG; CellAct; QIAGEN N.V.; Qalovis GmbH)

Dr. Geoffrey N. Vernon, Pharmazeut, Sampford Barton, UK, Mitglied, Vorsitzender des Priifungsausschusses (10)
(Advanced Medical Solution Ltd.; Ziggus Holdings Ltd.; Genable Ltd.; XL TechGroup GP, LLC; XL TechGroup, Inc.;
Medpharm Ltd.; Apitope International NV; Cornwall Farmers Ltd.; Tyratech Inc., Veryan Medical Ltd.)

Die Angaben in Klammern betreffen die Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten oder in einem dem deutschen Aufsichtsrat

vergleichbaren Kontrollgremium.

Corporate Governance

Im Juli 2003 hat sich die Gesellschaft zu den Grundsatzen der Corporate Governance nach den Vorgaben des geanderten
Deutschen Corporate Governance Kodex bekannt.

Am 10. Dezember 2008 hat die Gesellschaft die Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG abgegeben, verdffentlicht und
ihren Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht.
Vorstand

Dr. Simon E. Moroney, Chemiker, Pdcking, Deutschland (Vorstandsvorsitzender)
Dave Lemus, CPA, Icking, Deutschland (Finanzvorstand)
Dr. Arndt Schottelius, Mediziner, Miinchen, Deutschland (Vorstand Entwicklung)
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Dr. Marlies Sproll, Biologin, Minchen, Deutschland (Vorstand Forschung)

Die Mitglieder des Vorstands nehmen keine zusatzlichen Mandate in Aufsichtsraten anderer bérsennotierter Unternehmen
wahr. Herr Dr. Moroney ist Mitglied des Aufsichtsrats der ProtAffin, Graz, Osterreich. Herr Lemus wurde in den Vorstand der
Munich International School gewahlt und fungiert dort derzeit als Schatzmeister. Er wurde im Geschéftsjahr 2008 in den
Board of Directors der Axela Inc., Toronto, Kanada, gewahlt. Frau Dr. Sproll ist Mitglied im Flihrungsgremium der Bio
Deutschland e.V. Alle Tatigkeiten wurden vom Aufsichtsrat genehmigt.

Gesamtvergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Vergutungen fir den Vorstand und den Aufsichtsrat bestehen aus fixen und variablen Komponenten. Die
Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats ohne Erstattung von Reisekosten im Jahr 2008 betrug 292.500 € (2006: 298.500 €). Die
folgende Ubersicht zeigt die Vergiitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats im Detail:

Vorstand . . Variable Sonstige .
Fixe Vergiitung . . Gesamtvergiitung
Vergiitung Vergiitungen

in € 2007 2007 2007 2007

Dr. Simon E. Moroney 343.125 320.250 240.188 198.360 105.246 83.882 688.559 602.492

Dave Lemus 241313 225225 168.919 140.049 129.167 113.309 539.399 478.583
Dr. Arndt Schottelius * 1.222 - 0 - 123.893 - 125.115 -
Dr. Marlies Sproll 231.660 211.860 158.895 124.146 75.689 56.356 466.244 392.362
Gesamt 817.320 757.335 568.002 462.555 433.995 253.547 1.819.317 1.473.437

*am 29. Dezember 2008 zum Vorstand Entwicklung bestellt

Aufsichtsrat

Fixe Vergiitung Variable Vergiitung Gesamtvergiitung

ine 2007 2007 2007
Dr. Gerald Méller 57.000 40.000 21.500 35.000 78.500 75.000
Prof. Dr. Jirgen Drews 42.000 30.000 9.500 19.000 51.500 49.000
Dr. Daniel Camus 28.500 25.000 13.500 21.000 42.000 46.000
Dr. Metin Colpan 28.500 25.000 9.500 16.000 38.000 41.000
Prof. Dr. Andreas - 8.878 - 4.500 - 13.378
Plickthun *

Dr. Geoffrey N. Vernon 30.000 26.500 15.000 21.000 45.000 47.500
Dr. Walter Blattler ** 27.000 14.622 10.500 12.000 37.500 26.622
Gesamt 213.000 170.000 79.500 128.500 292.500 298.500

*am 16. Mai 2007 ausgeschieden
** am 16. Mai 2007 beigetreten

Die Hauptversammlung hat am 17. Mai 2006 allen Mitgliedern des Aufsichtsrats virtuelle Aktien (,phantom stocks®) gewahrt.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhielt 2.500, der stellvertretende Vorsitzende 2.000 und die Ubrigen Mitglieder des
Aufsichtsrats jeweils 1.500 Aktienwertsteigerungsrechte (,stock appreciation rights®).
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Sofern keine Wiederernennung erfolgt bzw. das Dienstverhaltnis nicht verlangert wird, hat jedes Vorstandsmitglied Anspruch
auf eine Abfindungszahlung in Héhe eines Jahresfixgehalts.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt bestehen keine Beratervertrage mit aktuellen oder friiheren Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Des Weiteren halten Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats die folgenden Aktien, Optionen und
Wandelschuldverschreibungen der MorphoSys AG:

Aktien
01.01.2008 Zugange Verfall Verkaufe
Vorstand
Dr. Simon E. Moroney 340.383 66.000 - - 406.383
Dave Lemus 300 - - - 300
Dr. Arndt Schottelius® - - - - -
Dr. Marlies Sproll 105 - - - 105
Gesamt 340.788 66.000 - - 406.788
Aufsichtsrat
Dr. Gerald Mdller 7.500 - - - 7.500
Prof. Dr. Jirgen Drews 7.290 - - - 7.290
Dr. Walter Blattler 2.019 - - - 2.019
Dr. Daniel Camus - - - - -
Dr. Metin Colpan - - - - -
Dr. Geoffrey N. Vernon - - - - -
Gesamt 16.809 - - - 16.809

* am 29. Dezember 2008 zum Vorstand Entwicklung bestellt

Aktienoptionen

01.01.2008 Zugiange Verfall  Ausiibung
Vorstand
Dr. Simon E. Moroney 249.000 110.445 - 66.000 293.445
Dave Lemus 144.000 66.267 - 63.000 147.267
Dr. Arndt Schottelius* - - - - -
Dr. Marlies Sproll 78.750 66.267 - 3.750 141.267
Gesamt 471.750 242.979 - 132.750 581.979
Aufsichtsrat

Dr. Gerald Moller - - - - -
Prof. Dr. Jurgen Drews - - - -
Dr. Walter Blattler - - - - -
Dr. Daniel Camus - - - - -
Dr. Metin Colpan - - - - -
Dr. Geoffrey N. Vernon - - - - -
Gesamt - - - - -

* am 29. Dezember 2008 zum Vorstand Entwicklung bestellt
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Wandelschuldverschreibungen

01.01.2008 Zugange Verfall Ausiibung

Vorstand
Dr. Simon E. Moroney 33.744 - - 17.097 16.647
Dave Lemus 28.119 - - 14.247 13.872
Dr. Arndt Schottelius*® - - - - -
Dr. Marlies Sproll 22.500 - - 11.400 11.100
Gesamt 84.363 - - 42.744 41.619

Aufsichtsrat
Dr. Gerald Moller - - - - -
Prof. Dr. Jirgen Drews - - - - -
Dr. Walter Blattler - - - - -
Dr. Daniel Camus - - - - -
Dr. Metin Colpan - - - - -
Dr. Geoffrey N. Vernon - - - - -

Gesamt - - - - -

* am 29. Dezember 2008 zum Vorstand Entwicklung bestellt

Vergiitung fiir den Abschlusspriifer

Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft im Mai 2008 wurde ihr Aufsichtsrat ermachtigt, die KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (seit 1. Oktober 2008: KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft) zum Abschlusspriifer zu bestellen. Die Priifungsgesellschaft und ihre
Partnerunternehmen innerhalb des weltweiten KPMG-Netzwerks erhielten von MorphoSys in den Geschaftsjahren 2008
und 2007 Vergitungen in Hohe von 207.887 € bzw. 312.972 € einschlielich Prifungshonorare von 193.199 € (2007:
228.071 €), Honorare fiir sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen von 13.970 € (2007: 45.936 €), Honorare
fir Steuerberatung von 0 € (2007: 5.000 €) und Honorare fiir sonstige Leistungen von 718 € (2007: 33.965 €). In diesen
Zahlen sind Ruckstellungen fur Prifungshonorare von 166.019 € (2007: 141.211 €) enthalten. Die Veranderung der
Gesamtvergutung im Vergleich zum Vorjahr beinhaltet die Auflésung einer Ruckstellung fir Prifungsgebuhren in Hohe
von 30.000 €.

In 2008 beliefen sich die Vergitungen fiir die in der KPMG Europe LLP zusammengeschlossene Priifungsgesellschaft
und ihre verbundenen Unternehmen auf insgesamt 162.294 €, einschlielich Priifungshonorare von 151.518 €, sonstige
Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen von 10.059 €, Steuerberatung von 0 € und Honorare fiir sonstige Leistungen
von 718 €.

Die Vergutungen fir KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft beliefen sich in 2007 auf 196.328 €, einschliellich
Prifungshonorare von 144.572 €, Honorare fiir sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen von 45.936 €,
Honorare flir Steuerberatung von 5.000 € und Honorare fir sonstige Leistungen von 820 €.

Personal

Wahrend des Geschéftsjahres 2008 betrug die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 199 (2007:
179).

Dividende

Dividenden dirfen ausschlief3lich auf der Grundlage des Bilanzgewinns (nach Abzug bestimmter Riicklagen)
beschlossen und ausgeschiittet werden. Obwohl die Gesellschaft fir das Jahr 2008 ein zu versteuerndes Ergebnis
auswies, ergab sich zum 31. Dezember 2008 und 2007 kein Bilanzgewinn fur eine Ausschittung. Die Fahigkeit der
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Gesellschaft zur Dividendenausschiittung hangt daher von ihrer zukiinftigen Ertragsentwicklung ab.

Martinsried/Planegg, 9. Februar 2009

Dr. Simon E. Moroney Dave Lemus
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand

Dr. Arndt Schottelius Dr. Marlies Sproll
Vorstand Entwicklung Vorstand Forschung
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Entwicklung des Anlagevermogens

—_

Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstiande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschliel3lich der Bauten auf
fremden Grundstlicken

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibungen

Buchwerte

1.1.2008 Zugange  Abgénge 31.12.2008 1.1.2008 Zugénge Abgénge 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
21.249.806  2.032.262 27.942 23.254.126 7.820.820 2.751.588 0 10.572.408 12.681.718 13.428.986
1.129.820 57.403 0 1.187.223 783.124  113.110 0 896.234 290.989 346.696
7.625.755  1.469.046 73.604 9.021.197 5.446.054 1.109.969  73.183  6.482.840 2.538.357  2.179.701
8.755.575  1.526.449 73.604 10.208.420 6.229.178 1.223.079  73.183 7.379.074 2.829.346  2.526.397
38.558.527 21.285 0 38.579.812 0 5.297.000 0 5.297.000 33.282.812 38.558.527
9.108.813 0 3.000.000 6.108.813 0 0 0 0 6.108.813  9.108.813
47.667.340 21.285 3.000.000 44.688.625 0 5.297.000 0 5.297.000 39.391.625 47.667.340
77.672.721 3.579.996 3.101.546 78.151.171 14.049.998 9.271.667  73.183 23.248.482 54.902.689 63.622.723
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MorphoSys AG, Martinsried
Lagebericht

Im Geschaftsjahr 2008 konnte MorphoSys zahlreiche Fortschritte bei der Ausweitung und Weiterentwicklung seiner
firmeneigenen Pipeline erzielen. Die Gesellschaft steigerte ihre Investitionen in die Entwicklung von firmeneigenen
Medikamenten und Technologien gegeniiber dem Vorjahr um 26 % auf 7,7 Mio. €. Die Kooperationen mit Partnern
aus der Pharma- und Biotechnologiebranche, einschlieBlich der gréfiten Kooperation mit Novartis, entwickelten
sich weiter positiv. Das Segment Forschungsantikdrper AbD erwirtschaftete erstmals ein positives
Segmentergebnis, wenn auch bei unter den Erwartungen liegenden Umsatzen. Der Umsatz stieg im Vergleich zum
Vorjahr um 25 % auf 56,8 Mio. €; das operative Ergebnis verzeichnete einen Anstieg um 70 % auf 10,2 Mio. €.

ORGANISATIONSSTRUKTUR UND GESCHAFTSAKTIVITATEN

Organisationsstruktur und weltweite Prasenz

Seit 2004 betreibt MorphoSys sein Geschaft in zwei operativen Segmenten. Das Segment Therapeutische
Antikdrper entwickelt Medikamentenkandidaten sowohl fiir Partnerunternehmen als auch in zunehmendem Male
fur die firmeneigene Produktpipeline von MorphoSys. MorphoSys’ zweites operatives Segment Forschungs-
antikérper AbD liefert unter dem Markennamen AbD Serotec qualitativ hochwertige Antikdrper fur den Forschungs-
und Diagnostiksektor.

Geschaftsaktivitdten von MorphoSys

|nquPnsus

Therapeutische Antikorper AbD - Forschungsantikorper

Mit Partnern Eigene Projekte AbD - Antibodies Direct

MorphoSys ist an mehreren Standorten in Europa und den USA tatig. Die wichtigsten Einrichtungen des
Unternehmens sind der Konzernsitz von MorphoSys in Martinsried bei Miinchen, ein Vertriebsbiro in Diisseldorf,
der zweitgrofite Firmensitz in Oxford, England, und Biroraume nahe Raleigh, North Carolina, USA. Samtliche
Aktivitdten des Segments Therapeutische Antikérper von MorphoSys sind am Hauptgeschéftssitz in Martinsried
angesiedelt. Die dortigen Forschungsaktivitdten beinhalten die Entwicklung und die funktionale Charakterisierung
von Produktkandidaten sowohl fir die Pharma- und Biotechnologiebranche als auch fir die firmeneigene
Entwicklungspipeline. Samtliche konzernibergreifenden Funktionen — Vertrieb, Allgemeines und Verwaltung — sind
in Martinsried zusammengefasst.

Auch das Segment Forschungsantikérper AbD ist in Martinsried prasent, sowohl mit Verwaltungsfunktionen als
auch mit dem so genannten maf3geschneiderten monoklonalen Antikbrpergeschéft, das neue
Forschungsantikdrper auf der Grundlage der HUCAL-Technologie herstellt. Der grofite Teil der Geschaftsaktivitaten
und der Belegschaft von AbD hat seinen Sitz in Oxford, England. Die Forschung an diesem Standort konzentriert
sich auf die Entwicklung und Charakterisierung von Antikdrpern fir Forschungszwecke. AuRerdem haben Vertrieb
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und Marketing fir alle Regionen auf3erhalb der USA hier ihren Sitz. Der europaische Vertrieb von
Forschungsantikérpern wird Gbergreifend vom AbD-Biro in Dlsseldorf aus gesteuert.

Das Segment AbD ist in den USA, dem wichtigsten Markt fir Forschungsantikdrper, mit einem Team in Raleigh,
North Carolina, vertreten. Die gegenwartige Hauptaufgabe dieses Standorts ist nach wie vor die Unterstltzung des
Segments bei Marketing und Vertrieb; zurzeit finden an diesem Standort keine Forschungsaktivitaten statt.

Rechtliche Struktur von MorphoSys

MorphoSys AG

MorphoSys USA Inc. ' Poole Real Estate | MorphoSys IP GmbH MorphoSys UK Ltd.
(NC, USA) Ltd. (Poole, UK) | | (Deutschland) (Oxford, UK)
Oxford Biotechnology MorphoSys US Inc. ‘ MorphoSys AbD
(NC, USA) GmbH (Deutschland)

| Ltd. (in Liquidation)

| Oxford Biomarketing
Ltd. (in Liquidation)

Unternehmensfiihrung und Kontrolle

Die MorphoSys AG ist eine deutsche Aktiengesellschaft und wird von einem Vorstand geleitet, der im
Uberwiegenden Teil des Geschéftsjahres 2008 aus drei Mitgliedern bestand. Im Dezember 2008 wurde mit Herrn
Dr. Arndt Schottelius als Entwicklungsvorstand ein viertes Mitglied des Vorstands bestellt. Im Rahmen der dualen
Fahrungsstruktur werden die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt, der den Vorstand regelmaRig
berat und dessen Geschéftsfuhrung Uberwacht.

Mit der Bestellung eines Entwicklungsvorstands hat MorphoSys den zunehmenden Aktivitdten des Konzerns im
Bereich der Entwicklung therapeutischer Antikorper, einschliellich der praklinischen und klinischen
Medikamentenentwicklung, Rechnung getragen.

Die Geschéftsleitung wird durch die Senior Management Group komplettiert, einem 13-kdpfigen Fuhrungskreis, der
alle Abteilungen reprasentiert. Das Segment Forschungsantikérper wird von einem Managing Director geleitet, der
direkt dem Vorstandsvorsitzenden untersteht. Zu Beginn des Jahres 2009 hat MorphoSys Herrn Dieter Feger zum
neuen Leiter von AbD Serotec ernannt. Herr Feger kam von Abbott Diagnostics, USA, einem weltweit fihrenden
Unternehmen in der in-vitro-Diagnostik, zu MorphoSys.

Produkte und Markte

Therapeutische Antikdrper zahlen zu den erfolgreichsten Medikamenten, die die Biotechnologie bislang
hervorgebracht hat. Auf Antikdrpern basierende Medikamente haben die Therapiemdglichkeiten bei schweren und
lebensbedrohlichen Krankheiten erheblich verbessert. Antikdrper zahlen dariiber hinaus zu den wichtigsten
Werkzeugen der wissenschaftlichen Forschung und bilden das Herzstiick moderner diagnostischer Verfahren.
MorphoSys hat seine firmeneigenen Technologien und seine Expertise im Bereich der Antikdrperentwicklung
genutzt, um eine Fihrungsrolle in seinen Kernmarkten aufzubauen — der Entdeckung neuer therapeutischer
Antikdrper und Antikdrper-basierter Forschungsprodukte.
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Therapeutische Antikorper: Markte nach Technologien

Unternehmen der Pharma- und Biotechnologiebranche der Industrielander stellen den wichtigsten Markt fur
MorphoSys als Anbieter von neuartigen Technologien zur Medikamentenentwicklung und von therapeutischen
Antikorpern als Medikamentenkandidaten dar.

Der Markt fiir therapeutische Antikdrper ist hart umkampft. Anhand der angewandten Technologien kdnnen die
wesentlichen Wettbewerber von MorphoSys allgemein in zwei Kategorien unterteilt werden — einerseits in sonstige
Antikorper und Antikdrperfragmenttechnologien, wie sie von den Firmen Medarex und Dyax (beide USA) sowie
Ablynx (Belgien) angeboten werden, und andererseits in alternative Therapien auf der Basis von
antikdrperéhnlichen Fragmenten beispielsweise von Molecular Partners (Schweiz), Affibody (Schweden) und
Archemix (USA).

Heute setzt ein Grofiteil der 20 gréRten Pharmakonzerne Technologien von MorphoSys zur Erforschung und
Entwicklung neuer Antikérpermedikamente ein. Daneben ist es MorphoSys gelungen, den Schweizer
Pharmakonzern Novartis langfristig an sich zu binden. Allein durch diese im Dezember 2007 geschlossene Allianz
erhalt MorphoSys Umsatzerldse von mehr als 40 Mio. € pro Jahr in Form von finanzierten Forschungsleistungen
und von Lizenzzahlungen. Indem sich das Unternehmen als bevorzugter Partner fur Antikérpermedikamente
entwickelnde Pharmaunternehmen etabliert hat, konnte MorphoSys eines der zentralen Unternehmensziele
erreichen, die es sich vor einigen Jahren selbst gesetzt hat.

Umsatze aus Forschungsfinanzierungen und Lizenzgebiihren
‘ 30,3 43,5

22,2 ‘ 27,2 ‘ , )

Therapeutische Antikorper: Markte nach Krankheitsbereichen

Aufgrund der langfristigen Allianz mit Novartis und der Entscheidung, die firmeneigene Medikamentenentwicklung
zu intensivieren, wird sich das Wettbewerbsumfeld, in dem sich MorphoSys bewegt, in den kommenden Jahren
verandern und zunehmend Unternehmen umfassen, die konkurrierende Medikamente und Medikamentenent-
wicklungsprogramme fiir Krankheiten anbieten, die auch MorphoSys bearbeitet. In Bezug auf Krankheitsbereiche
wird sich die firmeneigene Produktentwicklung von MorphoSys weiterhin auf entziindliche und
Autoimmunerkrankungen sowie Krebs konzentrieren.

Entziindliche Erkrankungen

MorphoSys’ Leitwirkstoff MOR103 eignet sich zur Behandlung verschiedener entziindlicher Erkrankungen, unter
denen rheumatoide Arthritis (RA) den grofRten Einzelmarkt darstellt. Die Umsatze mit Antirheumatika beliefen sich
in 2007 auf mehr als 10 Mrd. US$ und Uberstiegen damit die Medikamentenumsétze fiir jede andere
Autoimmunerkrankung. Wie jeder grof3e Markt im Pharmasektor ist der Bereich Rheumatoide Arthritis (RA) von
intensivem Wettbewerb gepragt. Unter den biotechnologisch entwickelten Medikamenten stellen die Anti-TNF-
Medikamente Enbrel®, Remicade® und Humira® mit 95 % der Umsatze die grofite Einzelgruppe unter den
bestehenden Therapien dar.

Die kommerziellen Chancen erwachsen aus drei Griinden: Erstens wird zurzeit weniger als ein Viertel der
Patienten angemessen behandelt. Zweitens verliert die Behandlung bei einem Grolteil der Patienten, die
anfanglich noch auf Anti-TNF-Wirkstoffen ansprechen, nach ein bis zwei Jahren ihre Wirksamkeit. Und drittens gibt
das Sicherheitsprofil der Anti-TNF-Therapien weiterhin Anlass zur Besorgnis. Dies bedeutet, dass die
Uberwiegende Mehrheit der weltweit fiinf bis sechs Millionen RA-Patienten bessere alternative Therapien bendétigt.

Onkologie

Der zweite Bereich, in dem MorphoSys derzeit tatig ist, ist die Krebstherapie (Onkologie). Sie stellt einen sehr
breiten, vielfaltigen und fragmentierten Krankheitsbereich dar mit einem auerst wettbewerbsintensiven Markt fur
Krebsmedikamente. Therapeutische Antikorper sind in diesem Markt eine gut etablierte Medikamentenklasse fiir
die Behandlung verschiedener Arten von Krebs. MorphoSys entwickelt derzeit MOR202 gegen das multiple
Myelom und hat Zielmolekiile fir zwei weitere firmeneigene Programme im Bereich Krebs ausgewahit.
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Gegenwartiger Stand der Medikamentenpipeline

Die Partnerpipeline mit therapeutischen Antikérpern ist zum Jahresende 2008 weiter auf insgesamt 55 Programme
angewachsen. Aus diesen Programmen erreichte ein Medikamentenkandidat im Verlauf des Jahres 2008 die
klinische Erprobung der Phase 2. Insgesamt befanden sich vier der mit Partnern entwickelten therapeutischen
Antikdrperprojekte am Jahresende in der klinischen Erprobung. Die Anzahl der Programme in der praklinischen
Entwicklung stieg von 23 auf 29; die Anzahl der Forschungsprogramme belief sich am Jahresende 2008 auf 22
(Jahresende 2007: 23).

Daneben entwickelt MorphoSys weiterhin eigene therapeutische Antikérperkandidaten fur die Bereiche
entztndliche Erkrankungen und Krebs. Die firmeneigene Antikdrperpipeline des Unternehmens besteht
gegenwartig aus den beiden in Eigenregie betriebenen Programmen MOR103 und MOR202. Im Jahr 2008 wurden
bereits zwei Krebs-Zielmolekiile fir zusatzliche firmeneigene Programmstarts ausgewahlt.

Zur Abrundung des Portfolios an firmeneigenen Programmen hat sich MorphoSys im Rahmen seiner
Kooperationen mit Novartis mehrere Entwicklungsoptionen gesichert. Im Jahr 2008 hat MorphoSys eine erste
WahIimdglichkeit zur Teilnahme an der Entwicklung eines therapeutischen Antikdrperprogramms genutzt. Die
Vereinbarung rdumt MorphoSys die Option ein, sich an einem formalen gemeinsamen Entwicklungsprogramm bei
einer Kosten- und Gewinnbeteiligung von bis zu 50 % zu beteiligen.

Bei MOR103 handelt es sich um einen vollstandig menschlichen HuCAL-basierten Antikorper gegen GM-CSF, ein
therapeutisches Zielmolekdl fir die Behandlung verschiedener entziindlicher Erkrankungen. Im Jahr 2008 hat
MorphoSys fir MOR103 die klinische Erprobung der Phase 1 fiir die Behandlung rheumatoider Arthritis begonnen.
Die klinische Phase-1-Studie mit gesunden Freiwilligen ist abgeschlossen und wird derzeit ausgewertet.

Bei MOR202 handelt es sich um einen vollstdndig menschlichen HuCAL-Antikérper gegen CD38, ein
therapeutisches Zielmolekdl fir die Behandlung des multiplen Myeloms und bestimmter Formen von Leukamie. Im
Laufe des Jahres 2008 hat das Unternehmen dieses Programm in die formale praklinische Entwicklung Uberfihrt.

Im Rahmen der im November 2008 mit Galapagos geschlossenen Zusammenarbeit wurden zunachst drei
krankheitsrelevante Zielmolekiile zur weiteren Validierung ausgewahlt. Diese werden durch krankheitsspezifische
in-vitro- und in-vivo-Tests mithilfe von Antikdrpern, die MorphoSys zur Verfligung stellt, weiter validiert. Verlaufen
diese Studien erfolgreich, werden MorphoSys und Galapagos Antikdrperprogramme zur praklinischen und
klinischen Entwicklung auswahlen. Gemaf den Vertragsvereinbarungen teilen sich Galapagos und MorphoSys die
Forschungs- und Entwicklungskosten ebenso wie alle kiinftig erzielten Umsatze zu gleichen Anteilen.

Segment AbD

MorphoSys’ Segment Forschungsantikérper AbD bietet neben mehr als 13.000 Antikdrpern und immunologischen
Reagenzien sowie maf3geschneiderten monoklonalen HuCAL-Antikdrpern auch eine Antikdrperherstellung und
Konjugationsleistungen in grofiem und kleinem Mafstab an. Das Segment vertreibt seine Produkte und Leistungen
in mehr als 50 verschiedenen Landern; die wesentlichen Markte sind (in alphabetischer Reihenfolge) die Benelux-
Staaten, Deutschland, Frankreich, GroRbritannien, Osterreich, die Schweiz, Skandinavien und die USA.

Seit dem Start des Segments Forschungsantikorper AbD im Jahr 2004 wurden rasche Fortschritte dabei erzielt, die
Geschéftseinheit AbD Serotec im Markt fir Forschungsantikérper als flhrenden Anbieter zu etablieren. In einer
Anfang 2007 von der Firma BioCompare durchgefiihrten Branchenerhebung belegte AbD Serotec bei der
Kundenwahrnehmung weltweit Platz 11.

In struktureller Hinsicht ist der Markt flir Forschungsantikérper sehr fragmentiert und besteht aus einer Vielzahl
kleinerer Anbieter. Wesentliche Wettbewerber sind breit aufgestellte Lieferanten von Forschungswerkzeugen
einschliellich Antikérpern wie Invitrogen und Millipore sowie Firmen wie die in Grof3britannien ansassige Abcam,
die sich auf die Vermarktung von Forschungsantikérpern spezialisiert hat.

Patente und Lizenzen

Im Jahr 2008 hat die Gesellschaft die Patentposition ihres wichtigsten Entwicklungsprogramms MOR103 deutlich
gestarkt und den Patentschutz fiir ihnr wachsendes Technologieportfolio und ihre firmeneigenen Programme
schrittweise erweitert. MorphoSys hat zahlreiche Patentanmeldungen fur neue firmeneigene Plattformtechnologien
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eingereicht, darunter die neueste Version seiner Kerntechnologie, die Antikérperbibliothek HUCAL PLATINUM.
Gegenwartig verfugt die Gesellschaft neben den rund 30 Antikérper-Patentfamilien aus Kooperationen, die die
Gesellschaft zusammen mit ihren Partnern betreut, weltweit Gber rund 30 weitere firmeneigene Patentfamilien.

Regulatorisches Umfeld

MorphoSys betétigt sich im Gesundheitssektor, der in besonders hohem Male reguliert ist. Insbesondere Produkte
fir Therapie und Diagnostik diirfen nicht ohne die Zulassung einer Behérde wie der EMEA (European Medicines
Agency — Europaische Zulassungsbehodrde) oder der FDA (Food and Drug Administration — US-amerikanische
Zulassungsbehorde) vertrieben werden. Fiir therapeutische Antikdrper sind vor ihrer Marktzulassung umfassende
praklinische und klinische Untersuchungen vorgeschrieben.

In allen gemeinsam mit Partnern durchgefuhrten Entwicklungsprogrammen sind die Partnerfirmen von MorphoSys
fur die regulatorischen Belange zusténdig. Im Gegensatz hierzu ist MorphoSys bei seinen firmeneigenen
Entwicklungsprogrammen fir die Erfillung der behérdlichen Anforderungen selbst verantwortlich.

Im Jahr 2008 hat die FDA in den USA mehr neue Medikamente zugelassen als in jedem der vorangegangenen drei
Jahre. Die Behorde erteilte im vergangenen Jahr 24 neuartigen Medikamenten die Zulassung gegentiber 18 im
Jahr 2007, 22 in 2006 und 20 in 2005 — neben der Genehmigung neuer Darreichungsformen oder von zusatzlichen
Anwendungen bereits am Markt verfiigbarer Behandlungsmethoden.

Medikamentenzulassungen durch die FDA

2005 20
2006 22
2007 18
2000 | ¢
(I) é 1I0 1I5 2I0 2I5 3I0

Um die Zeitspanne fiir die Priifung eingereichter Unterlagen weiter zu verkiirzen, hat die FDA im abgelaufenen
Jahr das Personal seiner fir die Medikamentenzulassung zustandigen Abteilung um 800 Mitarbeiter aufgestockt.
Die FDA teilte mit, dass sich die durchschnittliche Dauer fiir die behérdliche Zulassung eines Medikaments im
Zeitraum 2005 bis 2007 auf 1,1 Jahre vermindert hat.

Qualitdtsmanagement

Da MorphoSys gegenwartig seine Aktivitdten im Bereich der firmeneigenen Medikamentenentwicklung verstarkt,
wurde 2007 ein Qualitatssicherungssystem eingefiihrt und in 2008 weiter ausgebaut. Daneben hat die bayerische
Staatsregierung der Gesellschaft eine Herstellungslizenz erteilt, die es MorphoSys erlaubt, als Auftraggeber von
klinischen Studien fir MOR103 klinisches Versuchsmaterial freizugeben.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagementsystems werden alle Arbeitsabldufe im Zusammenhang mit den internen und
externen Prozessen zur Medikamentenentwicklung kontinuierlich Gberpruft und verbessert. Stéandige
Verbesserungsprozesse sind Bestandteil aller Arbeitsablaufe im Unternehmen.

Alle pharmazeutischen Produkte, einschlieRlich des Materials fur die klinischen Studien, mussen so produziert
werden, dass durch deren Sicherheit, Qualitdt und Wirksamkeit das Wohl der Patienten gewahrleistet werden kann.
Dariiber hinaus missen bei klinischen Studien an Patienten ethische und wissenschaftliche Qualitatsstandards
eingehalten werden, die das Design, die Durchfihrung, die Dokumentensicherung und das Berichtswesen
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betreffen. Deshalb sind alle involvierten Mitarbeiter verpflichtet, bei sdmtlichen Prozessen strenge regulatorische
Richtlinien sowie nationale und internationale Standards einzuhalten, wie beispielsweise Standards flr gute
Laborpraxis (GLP), gute Herstellungsverfahren (GMP) und gute klinische Praxis (GCP) sowie das internationale
Qualitatssicherungssystem ISO. MorphoSys erfillt alle behérdlichen Voraussetzungen, um als Auftraggeber seiner
firmeneigenen klinischen Studien fungieren zu kénnen.

Der Fertigungsstandort von AbD Serotec — MorphoSys UK Ltd. in Oxford, Grof3britannien —, ist nach dem
Qualitatsstandard 1ISO 9001:2000 und seit Mai 2008 nach ISO 13485:2003 fiir ,das Konzipieren, Entwickeln,
Herstellen und Vertreiben qualitativ hochwertiger immunologischer Wirkstoffe einschliellich mafigeschneiderter
Produkte fiir die Forschungs- und Diagnostikmarkte® zertifiziert. Das Qualitatssystem verfugt tiber ein
dokumentiertes und kontrolliertes Managementsystem fiir die Herstellung standardisierter Qualitatsprodukte und
Dienstleistungen und hat zum Ziel, die Kundenzufriedenheit zu maximieren. Kunden kénnen daher darauf
vertrauen, dass sie von AbD Serotec qualitativ hochwertige Produkte und damit in Zusammenhang stehende
Dienstleistungen erhalten, die stets die Anforderungen von Kunden- und Behdrdenseite erfillen.

Beschaffung

MorphoSys bezieht seine Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe fiir Forschungsaktivitdten und die Herstellung von
Antikdrpermaterial extern von international tatigen Lieferanten. Die meisten der eingekauften Materialien sind
Standard-Labormaterialien, die von einer Vielzahl an Anbietern zur Verfiigung gestellt werden. Um
Versorgungsengpasse und eine mogliche Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten zu vermeiden, halt MorphoSys
Bestande vor. Die Hauptaufgabe des Beschaffungswesens ist der Einkauf sicherer und hochwertiger Materialien zu
glinstigen Konditionen. Zu diesem Zweck analysiert MorphoSys laufend die internationalen Beschaffungsmarkte
und fasst die Bedarfsmengen im Konzern weltweit so weit wie mdglich zusammen. Die Preise von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen kénnen erheblich variieren. MorphoSys ist daher bestrebt, den Bezug strategischen Materials durch
mittel- und langfristige Vertrdge zu sichern, und hatte bisher keine Probleme bei der Beschaffung ausreichender
Mengen an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zu verniinftigen Preisen.

Die Gesamtkosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind derzeit im Vergleich zu den gesamten Forschungs- und
Entwicklungskosten als unerheblich anzusehen und werden daher an dieser Stelle nicht weiter aufgeschliisselt.

Umweltschutz

MorphoSys fiihlt sich dem Umweltschutz und der Einhaltung hoher Qualitats- und Sicherheitsstandards verpflichtet.
Alle maRgeblichen Faktoren fiir den Umweltschutz werden regelmaRig tberwacht und bewertet. Das gesamte
Abfallbeseitigungssystem der Gesellschaft wird standig Gberprift und auf Verbesserungsmdglichkeiten hin
untersucht.

MorphoSys unterliegt keinen speziellen Vorschriften auer den branchenublichen Regeln. Dies schlie3t
verschiedene Gesetze und Vorschriften der jeweiligen Geltungsbereiche ein, in denen die Gesellschaft
unternehmerisch tatig ist, einschlieRlich der Gesetze und Vorschriften fiir Umweltschutz, wie beispielsweise zum
Umgang mit und der Entsorgung von Sondermiill. Generell setzt die Gesellschaft in ihrer Forschung und
Entwicklung nur kleine Mengen von Gefahrstoffen und Chemikalien ein.

Die Biotechnologieindustrie — die Branche, in der MorphoSys tatig ist —, gehdrt nicht zu den COz-intensiven
Branchen. MorphoSys nutzt alle Mdglichkeiten, seine Emission von Treibhausgasen im Interesse des
Umweltschutzes weiter zu reduzieren. MorphoSys’ Geschéftseinheit AbD Serotec nimmt an einem CO,-
Kompensationsprogramm im Bereich Produktvertrieb teil, in dessen Rahmen die fir AbD Serotec tatigen
Kurierdienste die CO-Bilanz jeder Produktauslieferung fiir AbD Serotec ermitteln und bei der Organisation
ClimateCare im Namen von AbD Serotec entsprechende CO»-Klimazertifikate erwerben. ClimateCare verwendet
die CO,-Klimazertifikate fir eine Reihe von Projekten wie Wiederaufforstung, erneuerbare Energien und
Energieeffizienz.

Arbeitssicherheit

Ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist fir MorphoSys von grofRer
Bedeutung. Alle neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung missen sich einer
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medizinischen Einstellungsuntersuchung unterziehen. Daneben bietet das Unternehmen samtlichen Beschaftigten
im Bereich F&E an, sich gegen Hepatitis A und B impfen zu lassen. Alle drei Jahre werden die Beschéaftigten des
Bereichs F&E medizinisch untersucht. Den Beschaftigten im Bereich Vertrieb, Allgemeines und Verwaltung wird ein
regelmaRiger Sehtest angeboten. Um die Arbeitsbedingungen ihrer Beschaftigten weiter zu verbessern, hat die
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2008 die Schaffung einer neuen Position ,Manager Health & Safety“ beschlossen.

WERTORIENTIERTES MANAGEMENT

Der Konzern wird im Rahmen eines leistungsorientierten Managementsystems gefiihrt und gesteuert. Ziel der
Gesellschaft ist es, den Unternehmenswert durch den Einsatz der firmeneigenen Technologien in der Forschung
und Entwicklung innovativer Medikamentenkandidaten systematisch und stetig zu steigern. Durch die Kombination
von Programmen, die in Eigenregie und im Rahmen von Partnerschaften verfolgt werden, strebt MorphoSys eine
gréRtmaogliche finanzielle Beteiligung an den signifikanten Ertragen dieser zukiinftigen Medikamente an. Trotz den
dadurch notwendigen héheren Investitionen ist das Unternehmen entschlossen, profitabel zu bleiben, um
unabhangig von den Kapitalméarkten seinen Wachstumskurs fortzusetzen.

Strategie

Die Strategie von MorphoSys zielt darauf, aus seinen firmeneigenen Technologien den grofitmdéglichen Nutzen zu
ziehen. Im Rahmen seiner therapeutischen Partnerschaften erhalt MorphoSys Lizenzzahlungen fir Technologie,
F&E-Finanzierungen, erfolgsabhangige Meilensteinzahlungen und Tantiemen, die von der erfolgreichen
Vermarktung nach der Produktzulassung abhangen.

Das wichtigste Unternehmensziel im Bereich der therapeutischen Antikérper bleibt nach wie vor, eine starke
Entwicklungspipeline aufzubauen. Im Jahr 2007 entschloss sich das Unternehmen, seine eigenen Aktivitaten in der
Medikamentenentwicklung zu forcieren und und keine neuen Forschungspartnerschaften auf Honorarbasis mehr
abzuschlielRen. Gleichzeitig reifte die Entscheidung, eine weitere, umfangreiche Allianz abzuschlieRen, die
zweierlei Ziele erreichen sollte. Zum einen alle Vorteile langfristig zu sichern, die das etablierte Partnergeschaft
dem Unternehmen bieten konnte. Zum anderen ausreichend finanzielle Mittel fir die firmeneigenen Entwicklungen
zur Verfligung zu stellen. Diese Uberlegungen fiihrten zum Abschluss der langfristigen Kooperation mit Novartis im
Dezember 2007 und ermdglichten damit den Ausbau der firmeneigenen Pipeline. Selbststandig verfolgte Wirkstoffe
kdénnen — sobald sie ein Entwicklungsstadium erreicht haben, in dem der Nachweis der klinischen Wirksamkeit
erbracht ist — zu attraktiven Konditionen an Partner auslizenziert werden und wiirden auf diese Weise fur
MorphoSys einen gréReren Wert darstellen als Programme, die von Anfang an mit Partnern entwickelt werden.

Im Segment AbD beabsichtigt MorphoSys, seinen Marktanteil durch eine stetige Erweiterung des Angebots sowohl
Uber den Verkaufskatalog als auch Uber den Internetauftritt zu erhdhen. Im Jahr 2008 hat AbD mehr als 5.000 neue
Produkte in seinen Katalog aufgenommen. Daneben bietet MorphoSys auf der Basis der HuCAL-Technologie
weiterhin malRgeschneiderte Forschungsantikérper an.

Synergien

HuCAL-Antikorper, die als Forschungswerkzeuge eingesetzt werden, um krankheitsrelevante Zielmolekiile zu
identifizieren und zu validieren, haben gleichzeitig das Potenzial, auch in der Diagnostik oder sogar in der Therapie
von Krankheiten zum Einsatz zu gelangen. Je intensiver die HUCAL-Technologie in der Forschung genutzt wird,
desto wahrscheinlicher ergeben sich lukrative kommerzielle Méglichkeiten, sei es in der Therapie, der Diagnostik
oder in weiter gefassten Forschungsanwendungen. MorphoSys kénnte Zugang zu therapeutischen Antikérper-
kandidaten gegen neue Zielmolekule erhalten, die von Kunden des Segments AbD entdeckt wurden. Daher verfolgt
und férdert MorphoSys den umfassenden Einsatz seiner HuCAL-Technologie in der Forschungsgemeinschaft.

Jiingstes Beispiel fiir eine solche Synergie ist die im Jahr 2008 geschlossene umfangreiche Allianz mit dem
Leibniz-Institut fir Molekulare Pharmakologie, Berlin, die sich auf den Einsatz von vollstandig menschlichen
rekombinanten Forschungsantikdrpern und die Vermarktung der sich daraus ergebenden Produkte erstreckt. Im
Rahmen der Vereinbarung gewahrt die MorphoSys-Geschéftseinheit AbD Serotec dem Leibniz-Institut Zugang zu
neuartigen HuCAL-basierten Forschungsantikérpern zur Identifizierung und Validierung von Zielmolekilen fir
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maogliche medizinische Anwendungen. MorphoSys behalt die kommerziellen Rechte fiir alle sich aus der
Zusammenarbeit ergebenden Antikérper — sowohl Forschungswerkzeuge, vertrieben tber den Verkaufskatalog von
AbD Serotec, als auch flr therapeutische und diagnostische Anwendungen.

Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung

Wie in seinem Unternehmensleitbild eindeutig formuliert, bekennt sich MorphoSys zur Nachhaltigkeit und zu seiner
sozialen Verantwortung als Unternehmen. Der Vorstand von MorphoSys ist davon iberzeugt, dass ein
verantwortungsbewusster und wirksamer Umweltschutz sowie soziales Engagement entscheidend flir den
unternehmerischen Erfolg und die Wertschaffung im Sinne aller Interessensgruppen sind.

Die Technologien von MorphoSys kdnnen dazu beitragen, die Behandlungsmethoden bei lebensbedrohlichen
Erkrankungen in einer alternden Bevolkerung zu verbessern. Der Bedarf an innovativen Therapeutika, die die
Lebensqualitat von Patienten verbessern helfen, nimmt standig zu und ermdéglicht MorphoSys die Ausweitung
seiner Geschaftstatigkeit. Obwohl innovative Medikamente hochpreisige Produkte darstellen, kénnen sie auf
langere Sicht die Gesundheitskosten senken.

Die Technologien von MorphoSys haben das Potenzial, sich als vollstandiger in-vitro-Ansatz zur Herstellung von
Forschungsantikdrpern als eine schnelle, kostenglinstige und ernsthafte Alternative zu Tier-verbrauchenden
Methoden zu etablieren.

Im Mai 2008 stiftete MorphoSys insgesamt 10.000 € an die Kinder-Rheumastiftung (http://www.kinder-
rheumastiftung.de ), eine Einrichtung, die Studien und Forschungsprojekte fiir neue Behandlungsmaoglichkeiten der
rheumatoiden Arthritis bei Kindern férdert. Etwa 50.000 Kinder und Jugendliche in Deutschland sind von einer
akuten rheumatischen Krankheit betroffen.

Am Ende eines jeden Jahres unterstitzt die Belegschaft der MorphoSys AG lokale gemeinniitzige Einrichtungen
mit privaten Spenden. Im Jahr 2008 haben Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von MorphoSys dem Kinderzentrum
Munchen (www.kinderzentrum-muenchen.de ), einer Organisation, die Familien mit chronisch und
lebensbedrohlich erkrankten Kindern unterstitzt, insgesamt rund 1.700 € gespendet.

Leistungsmanagement

Kernelemente des Managementsystems von MorphoSys sind ein integriertes Steuerungskonzept sowie finanzielle
und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zusammen mit Malnahmen zur Steigerung von Produktivitat und
Wachstum.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Das Management von MorphoSys verwendet verschiedene nichtfinanzielle Messgréfien, um den Grad der
Erreichung seiner Organisationsziele zu messen. Im Geschéftsjahr 2008 war die Hauptmessgrofie, mit der
MorphoSys den Erfolg seiner Strategie beurteilte, die Entwicklung seiner Pipeline.

Im Jahr 2008 hat sich die Partner-Pipeline fiir therapeutische Antikdrper um fiinf Programme auf insgesamt 55
Entwicklungsprojekte fir Antikdrper erhoht, ein Rekordwert in der Unternehmensgeschichte. Im Verlauf des Jahres
erreichte ein Programm die klinische Erprobung der Phase 2 und die Zahl der Programme in der praklinischen
Phase erhohte sich auf 29 Projekte. Ein klinisches Programm — der zusammen mit der GPC Biotech AG
entwickelte therapeutische Antikérper 1D09C3 — wurde vom Partner im Jahr 2008 eingestellt.

Bei seinen eigenen Entwicklungsprogrammen hat MorphoSys sein Ziel erreicht und sein Leitprogramm MOR103
durch die klinische Erprobung der Phase 1 gebracht. Das zweite Programm MOR202 erreichte planmaRig die
formale praklinische Entwicklung. In 2008 wurden zwei weitere krankheitsrelevante Zielmolekile im Bereich Krebs
identifiziert.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Therapeutisches Segment mm 2007 2008

Anzahl therapeutischer Antikorperprojekte mit 29 50 55

Partnerunternehmen
Phase 2 - - - 1
Phase 1 1 2 4 3
Praklinische Entwicklung 7 14 23 29
Forschung 21 27 23 22

Anzahl firmeneigener therapeutischer Antikorperprojekte 4 2 2 3
Phase 1 - - - 1
Praklinische Entwicklung 3 2 2 1
Forschung 1 - - 1*

* Vorentwicklungsprogramm mit Novartis
Finanzielle Leistungsindikatoren

Die operative Unternehmensleistung wird anhand der Umsatzerl6se und des Ergebnisses der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit gemessen. Fiur beide Unternehmensbereiche wird die Leistung monatlich ermittelt; die
Budgetplanung des laufenden Geschéftsjahres wird vierteljahrlich Gberarbeitet und aktualisiert. Dartiber hinaus
wird das mittelfristige, die nachsten Jahre abdeckende Planungsszenario auf jahrlicher Basis aktualisiert.
Gegenwartig Uberprift die Gesellschaft neben den oben erwahnten Indikatoren noch weitere Kennzahlen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

in Mio. €

MorphoSys AG

Umsatz 30,6 36,6 45,6 56,8

Segment Therapeutische Antikorper

Umsatz 29,1 34,7 42,4 53,4
Segment AbD
Umsatz 1,5 1,9 3,2 3,4

Gesamtaussage der Unternehmensleitung zum Geschaftsverlauf

MorphoSys hat sich nach Uberzeugung des Vorstands im Geschéftsjahr 2008 positiv entwickelt. Das Unternehmen
erreichte die meisten seiner zu Beginn des Jahres 2008 gesetzten Hauptziele. Beide Geschaftsbereiche trugen zu
dieser Entwicklung bei.

Das Segment Therapeutische Antikdrper war erneut der Hauptwerttreiber des Unternehmens. Auf Basis dieser
Leistung konnte die Gesellschaft ihre Investitionen in die firmeneigene Medikamentenentwicklung gegentber 2007
um 26 % steigern — dem Bereich, in dem die Unternehmensleitung die gréf3te Chance fiir kiinftige Wertschdpfung
sieht.
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Die allgemeine Geschaftsentwicklung des Segments AbD verbesserte sich. Insgesamt hat sich das Wachstum im
Markt flr Forschungsantikdrper auf 4 % bis 6 % verlangsamt. Die MorphoSys AG verbesserte erneut ihr
Betriebsergebnis und steigerte trotz der gestiegenen Investitionen in die eigene Forschung und Entwicklung den
Nettogewinn in erheblichem Male.

Die firmeneigene Pipeline hat sich planmaRig entwickelt. MOR103 hat im April 2008 die klinische Erprobung der
Phase 1 erreicht. Die klinische Erprobung der Phase 1 an gesunden Freiwilligen wurde abgeschlossen und wird
derzeit ausgewertet. Die abschlieRenden Ergebnisse werden im zweiten Quartal 2009 verdéffentlicht.

Mit der Markteinflhrung der neuesten Version seiner HuUCAL-Technologie, HUCAL PLATINUM, bietet MorphoSys
verbesserte Behandlungsmdglichkeiten und kann neue Wachstumschancen nutzen.

Vergleich von tatsachlichem und prognostiziertem Geschéftsverlauf

Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres hat MorphoSys die meisten seiner am Anfang des Jahres gesetzten
Unternehmensziele erreicht.

Im therapeutischen Segment erzielten sowohl das mit Partnern betriebene Geschaft als auch die firmeneigene
Pipeline gute Fortschritte. MorphoSys erreichte sein Ziel, im Jahr 2008 zusammen mit Partnern zehn neue
therapeutische Antikérperprogramme zu starten, was zu einer Netto-Erweiterung der Pipeline um insgesamt finf
Programme fihrte. Das Unternehmen konnte in 2008 einen Meilenstein mit Partnern in der klinischen Phase 1 und
einen in der klinischen Phase 2 verzeichnen. Alle Partner, die Uber eine Option zur Weiterfiihrung ihrer
Zusammenarbeit mit MorphoSys verfligten, haben in 2008 diese Optionen ausgelibt.

Im Bereich der firmeneigenen Medikamentenentwicklung zeigten die Programme MOR103 und MOR202 den
geplanten Verlauf. Im Marz 2008 hat MorphoSys die Unterzeichnung eines Lizenzabkommens fiir PER.C6® mit
dem niederlandischen Biotechnologieunternehmen Crucell NV und dessen Technologiepartner DSM Biologics
bekannt gegeben. Dieses Lizenzabkommen berechtigt Morpho Sys zur Nutzung der Zelllinie PER.C6® bei der
Herstellung von klinischem Material fur die Entwicklung seines eigenen therapeutischen Krebs-
Antikérperprogramms MOR202. DSM hat in 2008 damit begonnen, klinisches Material fur MOR202 herzustellen.
Fir MOR103 startete die klinische Erprobung der Phase 1 an gesunden Freiwilligen im April 2008 und wird derzeit
analysiert.

Daneben hat das Unternehmen ein Budget und Plane zur Erweiterung der Pipeline in 2009 ausgearbeitet.

In operativer Hinsicht hat das Segment AbD seine positive Entwicklung fortgesetzt. Mit dem in Berlin ansassigen
Leibniz-Institut fir Molekulare Pharmakologie wurde ein Abkommen unterzeichnet mit dem Ziel, Zugang zu neuen
therapeutischen Zielmolekiilen und Forschungsprodukten zu erhalten. Daneben hat sich AbD mit dem Einsatz
eines ersten HUCAL-Antikorpers in einem Diagnose-Kit, das von dem schwedischen Diagnostikunternehmen
Phadia AB, einem Kunden von AbD Serotec, vermarktet wird, in der Diagnostikbranche weiter profiliert.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Wirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2008 wuchs das weltweite Bruttoinlandsprodukt den neuesten Prognosen zufolge um 2,5 %. In den USA
fihrten die anhaltende Krise im Immobilienmarkt, ricklaufige Investitionsausgaben und der schwache private
Konsum zu einer nahezu stagnierenden Inlandsnachfrage. Exporte hingegen nahmen aufgrund des schwachen
US-Dollar-Kurses deutlich zu.

In der Eurozone hat sich die Konjunktur ebenfalls eingetriibt. Nach einem guten Start in das Jahr 2008 schwachte
sich das Wirtschaftswachstum im weiteren Jahresverlauf auf insgesamt knapp 1,2 % ab. Die deutsche Wirtschaft
zeigte sich in einer leicht besseren Verfassung. Die héhere Inflation dampfte zwar den privaten Verbrauch, die
Investitionsausgaben und die Exporte legten jedoch geringfiigig zu.
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Entwicklung der Pharma- und Biotechnologiebranche

Nach Angaben des Marktforschungsinstituts IMS Health belief sich das weltweite Wachstum der Pharmabranche
auf 5 %. Im Jahresverlauf 2008 haben sich die wesentlichen Herausforderungen flr die Pharmaindustrie nicht
verandert: Pipeline- und Preisdruck, behordliche Auflagen, auslaufender Patentschutz und als Folge der
Markteintritt von Generika und Biogenerika sind unverandert die grofiten Herausforderungen, denen sich die
Branche ausgesetzt sieht. Es wird davon ausgegangen, dass sich die Pharmaindustrie verstarkt bemihen wird,
ihre Pipelines wieder mit innovativen Therapien zu fiillen und zu starken, um den Herausforderungen begegnen zu
kdénnen.

Wie in den meisten Branchen waren im Gesundheitssektor die Auswirkungen der Finanzkrise und der Einfluss der
US-Regierung die wesentlichen Diskussionspunkte im Jahr 2008.

Die erste Reaktion vieler Pharmaunternehmen auf die finanzielle Krise war Personalabbau. Malnahmen zum
Wiederaufflllen der Medikamentenpipeline — wie etwa Kooperations- und Einlizenzierungsvereinbarungen sowie
Ubernahmen und Fusionen — waren bisher nicht negativ beeinflusst. Nach einer von der WestLB durchgefiihrten
Untersuchung kam es in der Branche im Jahr 2008 zu mehr als 140 Ubernahmen und Fusionen. Mit 30 gréReren
Transaktionen bewegten sich die M&A-Aktivitaten auf dem Niveau des Jahres 2007, wahrend sich das
durchschnittliche Transaktionsvolumen in 2008 im Vergleich zum Vorjahr sogar erhdhte.

Wie in den beiden vorangegangenen Jahren standen in 2008 therapeutische Antikdrper im Pharmasektor erneut im
Zentrum des Interesses, wie mehrere Ubernahmen von Antikérper herstellenden Biotechnologieunternehmen
durch groRe Pharmakonzerne und umfangreiche strategische Transaktionen zeigen. Zunachst erwarb der
Pharmakonzern Eli Lilly in einer Ubernahme in bar das Biotechnologieunternehmen ImClone, wobei er den
Hersteller von Antikérpermedikamenten mit rund 6,5 Mrd. US$ bewertete. Der Schweizer Pharmakonzern Roche
entschloss sich zur vollstdndigen Ubernahme von Genentech, wobei er zunachst 42,5 Mrd. US$ fiir die
ausstehenden 44 % an der US-Biotech-Gruppe bot. Diese Transaktion war, obwohl sie im Verlauf des Jahres nicht
zum Abschluss gebracht wurde, die groRte M&A-Transaktion des Jahres 2008 im Gesundheitssektor. In
Deutschland erwarb das japanische Pharmaunternehmen Daiichi Sankyo fir 150 Mio. € das in Miinchen ansassige
Antikérperunternehmen U3 Pharma.

Daneben verzeichnete die Branche eine Vielzahl an antikdrperbezogenen Allianzen und produktbezogenen
Lizenzabkommen wie den Vertrag von Sanofi-Aventis mit Dyax Corp., die Partnerschaft zwischen PDL Biopharma
und Bristol-Myers Squibb zur gemeinschaftlichen Entwicklung eines Antikérpers gegen das multiple Myelom, die
Allianz von ThromboGenics und Biolnvent mit Roche zur Entwicklung eines Krebs-Antikorpers und den Vertrag von
NycoMed und Immunomedics zur Entwicklung eines humanisierten Anti-CD20-Antikérpers gegen rheumatoide
Arthritis.

Ende 2008 lag die Zahl der am Markt zugelassenen therapeutischen Antikérper mit 22 héher als im Vorjahr, wobei
im Laufe des Jahres mit Cimzia® von UCB Pharma eine neue Antikdrperbasierte Behandlungsmethode zur
Therapie von Morbus Crohn die Zulassung durch die US-Arzneimittelaufsicht FDA erhielt. Weitere Produkte
einschlielllich des therapeutischen Antikorpers Denosumab® von Amgen, mit potenziellem Blockbuster-Status,
kénnten im Jahr 2009 auf den Markt kommen.

Die derzeit zugelassenen 22 therapeutischen Antikdrper erwirtschafteten in 2008 Umsatzerldse von insgesamt
rund 30 Mrd. USS$; dieser Bereich stellte mit einem soliden Umsatzanstieg von 14 % gegeniiber dem Vorjahr den
am schnellsten wachsenden Bereich innerhalb des Pharmasektors dar. Zu diesem Wachstum trugen unter
anderem die Umsatzbelebung bei den zugelassenen Antikdrpern und die Ausweitung bestehender
Antikdrpertherapien auf Krebs- und entziindliche Erkrankungen bei.
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Umsatzentwicklung der zugelassenen therapeutischen Antikérper 2007-2013 (Datamonitor) — in Mrd. US$

2007 26,338
2008 | 29,943

2009 33,895

2010 37,356

2011 40,481
2012 44,695

2013 49,055
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In Bezug auf therapeutische Antikorper in der Spatphase ihrer Entwicklung haben Elan und Wyeth nur bedingt
Uberzeugende vorlaufige Daten der Phase-2a-Erprobung von Bapineuzumab®, einem therapeutischen Antikdrper
zur Behandlung von Alzheimer, verdffentlicht. Der therapeutische Antikdrper Denosumab® von Amgen zur
Behandlung von Osteoporose bei postmenopausalen Frauen zeigte positive Resultate in mehreren Phase-3-
Studien und veranlasste Agmen, im Dezember 2008 die Marktzulassung zu beantragen.

Hingegen hat sich im Fall von Ustekinumab®, einem menschlichen monoklonalen Antikoérper von Centocor, Inc. in
der Phase-3 der klinischen Entwicklung zur Behandlung von leichter bis schwerer Psoriasis, die Marktzulassung
deutlich verzégert, nachdem die FDA zusatzliche Daten angefordert hat.

In Bezug auf Produktsicherheit wurden im Verlauf des Jahres 2008 vier Falle einer ernsthaften und moglicherweise
tédlichen Hirnentziindung (progressive multifokale Leukoenzephalopathie — PML) in Verbindung mit der Einnahme
des zugelassenen Medikaments Tysabri® gegen multiple Sklerose und Morbus Crohn bekannt. Ein weiterer Fall
von PML stand in Verbindung mit der Einnahme des zugelassenen Medikaments Raptiva® zur Behandlung von
chronischer Psoriasis.

Der pharmazeutische Sektor Ubertraf in 2008 den Gesamtmarkt: Wahrend der FTSE All World Index um 44 %
sank, schloss der FTSE Global Pharma Index lediglich um 15 % unter dem Vorjahresniveau. Als Folge der weltweit
schwierigen Verfassung der Aktienmarkte und mehrerer Riickschldge in der Life-Sciences-Branche zeigten die
Aktien von Biotechnologieunternehmen im Jahr 2008 eine insgesamt negative Kursentwicklung. Der DAXsubsector
Biotechnology mit seinen 14 bdrsennotierten deutschen Biotechnologieunternehmen sank um 17 %, wahrend der
NASDAAQ Biotechnology Index um 12 % nachgab. Vor diesem Hintergrund konnte die MorphoSys-Aktie seine
Mitbewerber deutlich Ubertreffen: Die MorphoSys-Aktie legte im Jahresverlauf um 16 % zu, wahrend sich der
TecDAX um 48 % abschwachte.

GESCHAFTSENTWICKLUNG

MorphoSys setzt seine HuCAL-Technologie fiir die Entwicklung von therapeutischen Antikdrpern und Antikdrpern
fur den Einsatz in Forschung und Diagnostik ein. Im Segment Therapeutische Antikdrper kann MorphoSys seit
Jahren eine auflergewdhnliche Erfolgsbilanz beim Eingehen neuer Partnerschaften und bei der Erweiterung
bestehender Kooperationen vorweisen. Diese Erfolgsbilanz setzte sich im Jahr 2008 fort.
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Segment Therapeutische Antikorper

Ende 2008 verfligte MorphoSys uber 18 laufende Kooperationen im Bereich Antikérper mit Unternehmen der
Pharma- oder Biotechnologiebranche. Die nachfolgend in alphabetischer Reihenfolge aufgefiihrten Partnerschaften
wurden im Verlauf des Geschéaftsjahres 2008 entweder neu eingegangen, erweitert oder beendet.

Ausweitung der bestehenden Allianzen auf Honorarbasis

Im Zuge der Entscheidung, sich verstarkt auf die firmeneigene Medikamentenentwicklung zu fokussieren,
entschloss sich MorphoSys, keine neuen Forschungskooperationen auf Honorarbasis mehr einzugehen, wie sie in
den zuruckliegenden Jahren abgeschlossen wurden. MorphoSys wird jedoch weiterhin eng mit seinen
bestehenden Partnern zusammenarbeiten. Im Verlauf des Geschéftsjahres 2008 hatte eine Reihe dieser
Partnerunternehmen — Astellas Pharma, Daiichi Sankyo, OncoMed Pharmaceuticals und Schering-Plough — die
Maéglichkeit, bestehende Optionen auszuiiben und die Dauer der Zusammenarbeit zu verlangern. Alle diese
Partner haben sich fiir eine Verlangerung der Zusammenarbeit mit MorphoSys entschieden. Wie in dem in 2007
mit Novartis unterzeichneten Vertrag vorgesehen, wurde das die Projekte der Allianz betreuende Forscherteam aus
MorphoSys-Mitarbeitern im Jahr 2008 deutlich erweitert.

Infolge dieser Verlangerungen werden die Partnerschaften mit OncoMed, Astellas und Daiichi Sankyo jeweils tUber
ihre volle Vertragsdauer laufen. Die Zusammenarbeit mit Schering-Plough kann mit Ablauf eines jeden Jahres bis
zum Jahr 2011 verlangert werden.

Uberblick iiber die Partnerschaften auf Honorarbasis

Novartis

Astellas

Pfizer

Shionogi —_

Schering-Plough h— EEEEEEEEEER

Daiichi Sankyo E—

Merck & Co.

Boehringer Ingelheim ‘

Oncomed +
mmm Vereinbarte Ver laufzei

Eli LiIIy B B Option zur Verlangerung
‘ Verlangerung

Roche B Zugang zu RapMAT

Alle Partner werden wie bisher Zugang zur Antikérper-Bibliothek HUCAL GOLD von MorphoSys haben. Im Rahmen
der verlangerten Vereinbarungen erhalt MorphoSys von den Partnerunternehmen weiterhin jahrliche
Nutzungsgebihren fur den Zugang zu seiner HuCAL-Plattform. In einem Fall I6ste die Verlangerung eine
zusatzliche Zahlung aus und fiihrte zu héheren Forschungszahlungen an MorphoSys. Die Vertrage sehen fur die
Partnerunternehmen erneut verschiedene Optionen zur Entwicklung und Vermarktung auf der Grundlage von
HuCAL-entwickelter Antikdrper vor, fir die MorphoSys exklusive Lizenzgebiihren, Meilensteinzahlungen und
Tantiemen erhalten wirde.
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Gemeinsame Entwicklungsaktivitidten in 2008
Galapagos

Im November 2008 haben die MorphoSys AG und die Galapagos NV den Abschluss einer langfristig angelegten
Entwicklungsallianz bekanntgegeben. Ziel der Allianz ist es, auf neuartigen Wirkungsweisen basierende
Antikdrpertherapien gegen entziindliche Knochen- und Gelenkserkrankungen wie rheumatoide Arthritis,
Osteoporose und Osteoarthritis zu erforschen und zu entwicklen.

Die Vereinbarung umfasst sdmtliche Aktivitdten von der Erforschung der Zielmolekiile bis zum Abschluss der
klinischen Wirksamkeitsstudie fiir neuartige therapeutische Antikdrper. Im Anschluss an den Nachweis der
klinischen Wirksamkeit am Menschen werden die Programme fiir die weitere Entwicklung, Zulassung und
Vermarktung an Partner auslizenziert. Beide Vertragsunternehmen stellen im Rahmen der Allianz ihre
Schlisseltechnologien und ihre Expertise zur Verfligung. Galapagos wird zusatzlich zu seiner auf der Nutzung von
Adenoviren basierenden Plattform fiir die Erforschung neuer Zielmolekiile auch bereits identifizierte Zielmolekiile in
die Kooperation einbringen, die mit Knochen- und Gelenkserkrankungen in Verbindung gebracht werden.
MorphoSys wird seine HuUCAL-Antikérpertechnologien zur Herstellung vollstdndig menschlicher Antikdrper gegen
diese Zielmolekile zur Verfigung stellen. GemaR den Vertragsvereinbarungen teilen sich Galapagos und
MorphoSys die Forschungs- und Entwicklungskosten sowie alle zuklnftigen Umsatze zu gleichen Teilen.

Novartis

Im September 2008 gab MorphoSys bekannt, im Rahmen seiner Zusammenarbeit mit Novartis die erste Option zur
Teilnahme an der Entwicklung eines therapeutischen Antikdrpers ausgelbt zu haben. In einem ersten, vor der
Entwicklungsphase liegenden Schritt wird Novartis die gemeinsamen Aktivitdten beider Unternehmen bis zum
Erreichen der formalen préklinischen Entwicklung finanzieren. Zu diesem Zeitpunkt hat MorphoSys dann die
Maoglichkeit, gemeinsam mit Novartis die formale Entwicklung fir das betreffende Programm zu beginnen.
MorphoSys kann Uiber seinen Anteil an den Entwicklungskosten frei entscheiden und wird im gleichen Verhaltnis
am Gewinn eines sich ergebenden Produkts partizipieren.

Erweiterung der Abkommen zum Technologietransfer

Im Juli 2008 gab MorphoSys bekannt, dass Astellas und Boehringer Ingelheim im Rahmen ihrer Abkommen zum
Technologietransfer bestehende Optionen zur Nutzung der firmeneigenen RapMAT-Technologie von MorphoSys
zur schnelleren Optimierung von Antikdrpern ausgeubt haben. In der Folge hat MorphoSys zusatzlich zu seinen
bestehenden Installationen der Antikorperbibliothek HUCAL GOLD sein RapMAT-Technologiemodul an den
Forschungsstandorten von Astellas in Tsukuba, Japan, und von Boehringer Ingelheim in Wien, Osterreich,
installiert. Im Rahmen der Vertragsverlangerungen stehen MorphoSys neben den jahrlichen Nutzungsgebihren fiir
den Zugang zu seiner HuCAL-Plattform nun auch jahrliche Nutzungsgebuhren fir die RapMAT-Technologie zu.

Forschungsallianzen
Verldngerung der F&E-Partnerschaft mit Shionogi

Im September 2008 gab MorphoSys bekannt, dass Shionogi & Co., Ltd., Osaka, Japan, sich entschieden hat, sein
bestehendes Lizenzabkommen (iber die Nutzung der HUCAL-Technologie von MorphoSys flr die
Medikamentenerforschung um zusatzliche drei Jahre zu verlangern. Im Rahmen der Vereinbarung wird Shionogi
weiterhin das Recht eingerdumt, die firmeneigene Antikérperbibliothek HUCAL GOLD an einem seiner
Forschungsstandorte fiir Forschungszwecke einzusetzen. Shionogi wird fur den Zugang zur HuCAL-Technologie
jahrliche Nutzungsgebiihren an MorphoSys entrichten.

Zusammenarbeit bei der Erforschung von Zielmolekiilen

Aufbauend auf seinen bestehenden Geschaftsverbindungen mit fiihrenden, medizinisch ausgerichteten
Forschungsinstituten in Japan und den USA hat MorphoSys im April 2008 mit dem Leibniz-Institut fiir Molekulare
Pharmakologie, Berlin, eine umfassende Allianz Uber den Einsatz von vollstdndig menschlichen rekombinanten
Forschungsantikérpern und die Vermarktung der sich daraus ergebenden Produkte geschlossen. Im Rahmen der
Vereinbarung wird die MorphoSys-Geschéftseinheit AbD Serotec dem Leibniz-Institut zur Identifzierung und
Validierung von Zielmolekiilen mit potenzieller medizinischer Anwendung den Zugang zu neuartigen HuCAL-
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basierten Forschungsantikdrpern gewahren. MorphoSys behalt die Vertriebsrechte fiir alle sich aus der
Zusammenarbeit ergebenden Antikdrper — sowohl fir Forschungswerkzeuge Uber den Verkaufskatalog von AbD
Serotec als auch fur therapeutische und diagnostische Anwendungen.

Segment AbD
e2v biosensors

Im September 2008 haben AbD Serotec und ihr Kunde e2v biosensors, eine Tochtergesellschaft der e2v
technologies plc, ein Forschungsprogramm zur Einfiihrung des e2v-eigenen Biosensor-Systems
Visucare™gestartet. Das Visucare™-System, eine neuartige Detektionsmethode fiir Biomarker mithilfe eines
Einzelantikdrper-Immunologietests, wird im Rahmen patientennaher und so genannter Point-of-care-
Untersuchungen bei der Protein-Bestimmung zum Einsatz kommen. e2v biosensors und AbD Serotec haben im
September 2006 in einem ersten Projekt die neuartige Plattformtechnologie von e2v und die fiihrende
rekombinante Antikérpertechnologie HUCAL von AbD zusammengefiihrt. Seither hat AbD Serotec eine Reihe von
speziell modifizierten rekombinanten Antikérpern entwickelt, die es e2v ermdglichen, in Machbarkeitsstudien den
Wirkungsnachweis ihres Visucare ™-Ansatzes zu erbringen.

Integrated BioTherapeutics

Im Juli 2008 gab AbD Serotec bekannt, dass ihr Kunde, die in den USA anséssige Biotechnologiefirma Integrated
BioTherapeutics, Inc. (IBT), von den National Institutes of Health eine auf finf Jahre befristete Forschungs-
zuwendung zur Entwicklung menschlicher therapeutischer Antikdrper gegen das Staphylokokken-Enterotoxin B —
ein von Bakterien produziertes Gift — erhalten hat. Das Projekt ist die Fortflihrung eines Programms zum Schutz vor
Bioterrorismus, das im September 2006 vom USAMRIID, einer Einrichtung der Abteilung fiir Medizinische
Forschung und Ausristung des US-Militars, initiiert wurde, wobei maflgeschneiderte monoklonale Antikdrper von
AbD Serotec zum Einsatz kamen. Gemal den Vertragsbedingungen wird IBT eine Auswahl an HuCAL-basierten
Antikorpern, die urspriinglich von AbD Serotec gegen das Staphylokokken-Enterotoxin B hergestellt wurden, in in-
vitro- und in-vivo-Experimenten zur |dentifizierung von neutralisierenden Leitkandidaten verwenden. Es wird damit
gerechnet, dass IBT weiteres Antikdrpermaterial ordern und zusatzliche von AbD Serotec angebotene Leistungen
in Anspruch nehmen wird.

Phadia

Im Juli 2008 hat AbD Serotec’s Kunde Phadia AB, ein Weltmarktfuhrer fir Autoimmun- und Allergietests, eine
Reihe von HuCAL-basierten rekombinanten Antikdrpern in seine kommerziell verfligbaren Autoimmuntests
Varelisa™ und EIiIA™ integriert. Damit ist Phadia das erste Diagnostikunternehmen, das eine Autoimmun-
Screening-Plattform mit integrierten rekombinanten Antikorpern vertreibt. AbD Serotec, die Geschaftseinheit von
MorphoSys fiir Forschungs- und diagnostische Antikorper, erhalt Lizenzgebiihren und wird Phadia regelmafig mit
rekombinantem Antikdrpermaterial versorgen.

Proteomika

Im Méarz 2008 hat die MorphoSys-Geschéftseinheit AbD Serotec einen umfangreichen Auftrag fur Forschungs-
antikdrper des spanischen Biotechnologieunternehmens Proteomika SL, einem Spezialisten fiir die Entdeckung
von Biomarkern, erhalten. Proteomika hat neben der Herstellung von Antigenmaterial durch AbD Serotec neuartige
HuCAL-basierte Forschungsantikorper gegen ein breites Spektrum von Zielmolekilen bestellt. Mit diesem Auftrag
zahlt Proteomika zu den grof3ten Kunden von AbD Serotec im Bereich malRgeschneiderter monoklonaler Antikérper
und Dienstleistungen.

Sigma-Aldrich

Im Februar 2008 haben MorphoSys und Sigma-Aldrich eine Kooperationsvereinbarung zur Entwicklung,
Herstellung und Vermarktung spezieller rekombinanter Forschungsantikdrper auf der Basis der firmeneigenen
HuCAL-Technologie von MorphoSys unterzeichnet. Die MorphoSys-Geschéaftseinheit AbD Serotec wird auf der
Basis der firmeneigenen HUCAL GOLD-Bibliothek spezielle Antikérper gegen eine vertraglich festgelegte Zahl von
Zielmolekilen entwickeln und qualifizieren, die Sigma-Aldrich identifiziert und zur Verfugung stellt. Sigma-Aldrich
wird die rekombinanten HuCAL-Forschungsantikorper Gber seine leistungsstarken und einzigartigen Online-
Vertriebsplattformen Antibody Explorer™ und Your Favorite Gene Search™ fiir den Einsatz in
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Forschungsanwendungen anbieten. Der Vertrag unterstitzt das Ziel von MorphoSys, eine steigende Anzahl
HuCAL-basierter Forschungsantikdrper auf den Markt zu bringen, und wird der Forschungsgemeinschaft durch das
leistungsfahige Vertriebsnetz sowie die starke Marktpréasenz von Sigma-Aldrich den Zugang zu HuCAL-basierten
Antikrpern erleichtern.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Geschéftsjahr 2008 hat MorphoSys weiter in die Technologieentwicklung und die firmeneigene
Medikamentenentwicklung investiert.

Technologieentwicklung

Fir MorphoSys ist die standige Verbesserung seiner Technologieplattform von besonderer Bedeutung, um HuCAL-
basierte Antikrper in bestmdglicher Qualitat fir den Einsatz in der Therapie, der Diagnostik und Forschung zu
entwickeln.

Im Dezember 2008 gab MorphoSys die erfolgreiche Fertigstellung seiner neuen firmeneigenen Antikérper-
bibliothek HuCAL PLATINUM bekannt. Im Vergleich zur bisherigen GOLD-Version der HuCAL-Bibliothek weist
HuCAL PLATINUM eine Reihe von wesentlichen Verbesserungen auf. Die neue Bibliothek stiitzt sich auf die
genetischen Bauplane von rund 45 Milliarden verschiedenen, vollstandig menschlichen Antikorpern. Der grofiere
Umfang der Bibliothek und weitere Leistungsmerkmale haben bislang eine bis zu 25-mal héhere Vielfalt der
anfanglichen Antikérperkandidaten im Vergleich zur Vorgangerversion erbracht. Diese Verbesserung bietet ein
noch gréReres Spektrum an Erfolg versprechenden antikérperbasierten Medikamentenkandidaten. Dariber hinaus
wurden bestimmte Sequenzmotive auf der DNA- und Protein-Ebene, die fiir eine mdgliche Limitierung der
Expressionsraten verantwortlich gemacht werden, entfernt oder deutlich reduziert. Insgesamt hat die Aktualisierung
der Sequenzinformationen bislang zu einer Verdoppelung der durchschnittlichen Expressionsrate mithilfe von
HuCAL PLATINUM selektierter Antikdrper im IgG-Format gefiihrt und verspricht, die Fertigstellungsdauer von
ganzen Antikorper-Produktionsprogrammen zu verkurzen. Wie bisher behalten alle resultierenden HuCAL-
Antikorper ihre vollstdndig menschliche Zusammensetzung bei. Die neue Bibliothek ist mit den bereits von
MorphoSys entwickelten etablierten Screening- und Selektionsmethoden vollstandig kompatibel.

Weitere sich gegenwartig in der Entwicklung befindende Module der Antikérpertechnologien von MorphoSys
werden auf den Starken der neuen HuUCAL-Bibliothek aufbauen und fiir einen noch schnelleren und direkteren
Zugang zu hochaffinen antikérperbasierten Medikamentenkandidaten im vollsténdigen IgG-Format sorgen.

Firmeneigene Pipeline
Erste Daten zu MOR103

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2008 hat MorphoSys erste biophysikalische und praklinische Daten zu seinem am
weitesten fortgeschrittenen firmeneigenen Medikamentenentwicklungsprogramm MOR103 veréffentlicht. Bei
MOR103 handelt es sich um einen vollstdndig menschlichen HUCAL-Antikorper gegen das Zielmolekil GM-CSF
zur Behandlung von entziindlichen Erkrankungen. MOR103 wird gegenwartig in der Phase 1 der klinischen
Erprobung auf Sicherheit und Vertraglichkeit sowie auf seine pharmakokinetischen Eigenschaften untersucht.

Die im September 2008 in der Fachzeitschrift ,Molecular Immunology” veréffentlichten Daten zeigen, dass
MOR103 in der Lage ist, krankheitsrelevante Prozesse wie z.B. die durch GM-CSF induzierte rapide
Zellvermehrung (Proliferation) und die Signallibertragung in vitro zu blockieren. Daneben wird in der Publikation
beschrieben, dass MorphoSys im Vergleich zu dem parentalen Antikorper auf Basis der etablierten
Optimierungstechnologie eine 5.000-fache Steigerung der Bindungsstarke (Affinitat) und eine 2.000-fache
Verbesserung der Wirksamkeit erreichen konnte. Mit einer Affinitat von 400 femtomolar ist MOR103 der erste
bekannte Anti-GM-CSF-Wirkstoff mit einer subpikolomaren Affinitat zu seinem Zielmolekul. Zum Ansteuern von
Antigenen wie z.B. GM-CSF, die im Patienten nur in niedrigen Konzentrationen vorkommen, werden Antikérper mit
niedrigen pikolomaren bis subpikolomaren Affinitaten bendtigt, um auch bei niedriger Dosierung in vivo
Wirksamkeit zu erzielen. Eine hohe Affinitat kdnnte auch zu glinstigen Therapieschemata und zu Kostenvorteilen
bei der Herstellung fiihren.
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Ferner zeigte der Antikorper eine sehr hohe Spezifitat fiir sein Zielmolekul und es wurden weder nachteilige
Kreuzreaktionen mit anderen Botenstoffen der Entziindungskaskade wie etwa IL-3, IL-4, IL-5 oder M-CSF noch
andere unspezifische Bindungen an eine Auswahl von menschlichen Gewebemustern festgestellt. MOR103
erkennt auch die in Ratten und Rhesusaffen vorkommende Form des GM-CSF, beides nutzliche Eigenschaften im
Hinblick auf den Entwicklungsprozess.

Zur Vervollstandigung des Datenpakets hat MorphoSys im November 2008 praklinische Daten verdéffentlicht, die
zeigen, dass MOR103 in Abhangigkeit der Dosis die Anzeichen und Symptome der rheumatoiden Arthritis in vivo
unterbinden kann. In der Studie wurde ein etabliertes Streptokokken-Zellwand-induziertes Tiermodell mit Ratten zur
Untersuchung der Arthritis verwendet. Der Antikérper wurde in einer Reihe verschiedener Konzentrationen
verabreicht und konnte in Abhangigkeit von der Dosis die Schwellung der betroffenen Kniegelenke deutlich
reduzieren sowie das krankheitsspezifische Gewebebild der Gelenke splirbar verbessern. Daneben wurden in dem
die Gelenke umschlieBenden synovialen Gewebe erheblich niedrigere Zytokinwerte und ein verminderter Zustrom
an weillen Blutkdrperchen festgestellt. In einem mehrfach mit konstanter Dosis durchgefiihrten Standardtest an
Rhesusaffen wurden keine toxischen Effekte beobachtet.

Die praklinischen und biophysikalischen Daten sind ein Gberzeugender Hinweis fir die Wirksamkeit von MOR103
bei der Behandlung von rheumatoider Arthritis und stellen die Basis fir die klinische Erprobung der Phase 1 dar.

Partner-Pipeline
Erster Wirkstoff in der klinischen Phase-2-Erprobung

Im Dezember 2008 hat MorphoSys’ Lizenzpartner Centocor R&D Inc. erste Patienten in die klinische Phase-2-
Erprobung mit einem auf der Basis von HUCAL entwickelten vollstdndig menschlichen Antikérper aufgenommen.
Die neue Erprobung testet den Antikdrper im Bereich einer immunologischen Erkrankung. Eine separate klinische
Erprobung der Phase 1 des gleichen Antikorpers bei Krebspatienten wurde 2007 begonnen und lauft derzeit. Damit
wird der erste mithilfe der Kerntechnologie von MorphoSys entwickelte Antikorper in der zweiten Phase der
klinischen Erprobung und gleichzeitig der erste HuCAL-Antikorper in zwei Krankheitsbereichen getestet. Die
Ausweitung in zusatzliche Krankheitsbereiche hat zum kommerziellen Erfolg zahlreicher Antikérpertherapien
beigetragen, die zurzeit auf dem Markt sind. Fir MorphoSys bedeutet der Einsatz in weiteren Krankheits-
bereichen einen Wertzuwachs fir seine mit Partnern betriebene Medikamentenpipeline, weil dies in der Summe zu
hoheren klinischen Meilensteinzahlungen und Tantiemen-bezogenen Einkunften fihren kann. Der Beginn der
Phase-2-Erprobung und der Klinikgang in einem neuen Krankheitsbereich I0sten zwei klinische
Meilensteinzahlungen an MorphoSys aus.

Produktion

Ergénzend zur Entwicklung optimierter HuCAL-Versionen hat MorphoSys im Verlauf der letzten 15 Jahre parallel
verschiedene interne Herstellungsplattformen etabliert, die alle Anforderungen der Projektteams sowohl im Bereich
der Forschung als auch in der praklinischen Entwicklung erfillen. Diese Plattformen erleichtern die Herstellung
einer Vielzahl von Antikérpern, die mittels Hochdurchsatzverfahren aus der HuCAL-Bibliothek isoliert werden, im
Mikrogramm- bis Milligrammbereich und liefern auch praklinisches Material (z.B. fiir erste Tierstudien) im
Grammbereich. Um einen nahtlosen Ubergang von den Forschungsanwendungen hin zur Herstellung von Material
fur klinische Studien zu gewahrleisten, wurden die hausinternen Expressionssysteme so ausgewahlt, dass sie auch
von externen Herstellern (CMO — Contract Manufacturing Organizations) nach den Richtlinien des Good
Manufacturing Practice (GMP) angewendet werden kénnen. Dariiber hinaus liefern die hausinternen Aktivitidten
zur Charakterisierung und Prozessentwicklung den CMOs wertvolle Informationen fiir die grofangelegte
Herstellung der Antikorper, indem sie die formale Entwicklungszeit verkirzen.

In den letzten Jahren hat MorphoSys verschiedene innovative Expressionssysteme einlizenziert oder gemeinsam
mit Partnern entwickelt und hat so effiziente Herstellungsprozesse mafigeschneidert fur die oben genannten
Anforderungen etabliert. Fiir die Herstellung von Antikorperfragmenten nutzt MorphoSys hauptséachlich bakterielle
Expressionssysteme. Fir die Produktion von Antikdrpermolekilen im vollstandigen IgG-Format benutzte
MorphoSys tberwiegend die Zelllinien HKB11 und PER.C6.
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Im Verlauf des Geschaftsjahres 2008 haben MorphoSys und die Wacker Chemie AG, Miinchen, ihre
Zusammenarbeit auf der Basis der Sekretionstechnologie von Wacker intensiviert. Die beiden Unternehmen
unterzeichneten ein neues Abkommen mit prazise festgelegten Anwendungsbereichen und Produktionslimits,
innerhalb derer MorphoSys das Sekretionssystem im ForschungsmaRstab weiter anwenden wird. Demzufolge wird
MorphoSys nun in der Lage sein, die Wacker-Technologie sowohl fiir die Friihentwicklungsphase von
therapeutischen Projekten als auch fiir die Herstellung von Antikérpern fiir Forschung und Diagnostik einzusetzen.
Sollten die vereinbarten Mengen von MorphoSys Uberschritten werden, ist Wacker in der Lage, den nahtlosen
Ubergang auf Produktionsleistungen im GromaRstab sicherzustellen.

ANALYSE DER VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Umsatzerlose

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Umsatzerlése des Jahres 2008 um 25 % auf 56,8 Mio. € erhéht (Vorjahr:
45,6 Mio. €). Grunde hierfur waren hauptsachlich ein Anstieg der finanzierten Forschungsleistungen sowie hdhere
Lizenzeinnahmen.

Die Gesellschaft vereinnahmte im Berichtsjahr auch Férdermittel in Hohe von 0,02 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €). Im
Geschaftsjahr 2008 wurde der gréRte Teil der Umsatze im Rahmen der Antikorper-Kooperationen mit folgenden
Unternehmen erzielt: Astellas, Boehringer Ingelheim, Centocor (Johnson & Johnson), F. Hoffmann-La Roche,
GeneFrontier, Merck & Co., Novartis, OncoMed, Pfizer, Sankyo, Bayer Schering, Schering-Plough und Shionogi.
Das Segment Therapeutische Antikérper steuerte 53,4 Mio. € zu den Umsatzerlésen des Jahres 2008 bei, das
Segment Forschungsantikdrper 3,4 Mio. €. Im Segment Therapeutische Antikdrper sind auch alle Aktivitaten aus
dem Bereich der Eigenproduktentwicklung enthalten. Der Umsatz des Segments Therapeutische Antikdrper
enthielt 43,5 Mio. € an finanzierten Forschungsleistungen und Lizenzzahlungen (Vorjahr: 30,3 Mio. €) sowie
erfolgsabhangige Zahlungen (einschl. klinische Meilensteinzahlungen) in Héhe von 9,9 Mio. € (Vorjahr: 12,1 Mio.
€).

Herstellungskosten

Die Herstellungskosten beinhalten vor allem Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung und erhéhten sich um
6,7 Mio. € auf 30,3 Mio. € (2007: 23,6 Mio. €). Dieser Anstieg liegt vor allem in einem Anstieg der Personalkosten
und in héheren Kosten fir Infrastruktur und immaterielle Vermdégensgegenstande begriindet. Aufgrund von
sachgerechteren Kostengliederungen und —zuordnungen im Vergleich zum Vorjahr, wurde ein Betrag von 2,4 Mio.
€ von den allgemeinen Verwaltungskosten in die Herstellungskosten umgegliedert. Der entsprechende
Vorjahreswert hatte 1,1 Mio. € betragen.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten reduzierten sich aufgrund geringerer Aufwendungen fiir Beraterleistungen und Rechtsberatung
um 0,4 Mio. € auf 1,3 Mio. € (2007: 1,7 Mio. €).

Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich auf 13,3 Mio. € (2007: 16,6 Mio. €). Der Rickgang war die Folge
von niedrigeren Aufwendungen fiir externe Dienstleistungen (-5,6 Mio. €), was teilweise durch hohere
Personalkosten (+3,0 Mio. €) ausgeglichen wurde.

Sonstige betriebliche Ertrdage, Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage

Die Zunahme bei den sonstigen betrieblichen Ertragen um 1,5 Mio. € erklart sich aus héheren Ertragen aus der
Ausiibung von Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen (+1,9 Mio. €) und niedrigeren Ertragen aus
verbundenen Unternehmen aufgrund von Zinszahlungen fir gewahrte Kredite (-0,4 Mio. €).

-36-



JAHRESABSCHLUSS ZUM 31.12.2008
UND LAGEBERICHT, MORPHOSYS AG, MARTINSRIED

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit/Jahresiiberschuss

Die dargelegten Entwicklungen fuihrten zu einem Anstieg beim Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit auf
10,2 Mio. € (2007: 6,0 Mio. €) und einem Jahresiiberschuss nach Steuern in Héhe von 8,5 Mio. €.

Liquiditat

Die baren Finanzmittel verringerten sich um 8,4 Mio. € auf 38,2 Mio. € (2007: 46,6 Mio. €) als Folge héherer
Zukaufe von marktgangigen Wertpapieren in 2008.

Vermoégensgegenstiande/Aktiva

Die Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2008 um 13,7 Mio. € auf 194,1 Mio. € gegeniber 180,4 Mio. € zum 31.
Dezember 2007. Wesentliche Ursache hierfiir ist eine Zunahme bei den marktgangigen Wertpapieren um 36,7 Mio.
€, teilweise ausgeglichen durch einen um 5,3 Mio. € niedrigeren Wert der Finanzanlagen, bedingt durch eine
Abschreibung der Beteiligung an der Poole Real Estate Ltd. infolge einer angepassten Ertragsprognose, um 5,3
Mio. € niedrigere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie einen Rickgang bei Forderungen gegen
verbundene Unternehmen aufgrund von Kredittiigungen in Héhe von 3,0 Mio. €. Des Weiteren ist hier der oben
erwahnte Riickgang bei den baren Zahlungsmitteln um 8,4 Mio. € zu erwahnen.

Riickstellungen/Verbindlichkeiten

Die Gesamtverbindlichkeiten nahmen in 2008 von 5,9 Mio. € am 31. Dezember 2007 auf 2,3 Mio. € ab. Grund
hierfir ist vor allem ein Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 4,0 Mio. € und eine
Zunahme bei den sonstigen Verbindlichkeiten um 0,7 Mio. €.

Am 31. Dezember 2008 beliefen sich die Rickstellungen auf 9,0 Mio. € gegeniiber 5,9 Mio. € im Vorjahr. Der
Anstieg in 2008 erklart sich im Wesentlichen aus hdheren Ruckstellungen fur Personalkosten (+1,0 Mio. €), externe
Laborleistungen (+0,7 Mio. €), Lizenzen (+0,4 Mio. €), Beratungsleistungen (+0,3 Mio. €) sowie héheren
Steuerrickstellungen (+0,4 Mio. €).

Eigenkapital

Am 31. Dezember 2008 belief sich das Eigenkapital auf 157,2 Mio. € gegeniber 146,2 Mio. € zum 31. Dezember
2007 und ergab wie im Vorjahr eine Eigenkapitalquote von 81 %.

Am 23. Dezember 2008 hat die Gesellschaft einen von der Hauptversammlung am 14. Mai 2008 beschlossenen
Aktiensplit der MorphoSys-Aktie im Verhaltnis 1:3 durchgefiihrt.

Die Zahl der ausgegebenen Aktien (nach Aktiensplit) betrug zum 31. Dezember 2008 22.478.787, von denen sich
22.398.891 im Umlauf befanden (31. Dezember 2007: 22.160.259 bzw. 22.080.063 Aktien).

Der Anstieg der sich im Umlauf befindlichen Aktien um 318.528 Stiick resultierte aus der Wandlung von an
Mitarbeiter ausgegebenen Schuldverschreibungen und der Auslibung von Aktienoptionen. Im Jahr 2008 wurden
300 der ausgelibten Aktienoptionen mit eigenen Aktien bedient. Der Bestand an eigenen Aktien hat sich
entsprechend verringert und belief sich am 31. Dezember 2008 auf 79.896 Stlck.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2008 beliefen sich die Sachinvestitionen von MorphoSys auf 1,5 Mio. € und stiegen gegenlber
dem Vorjahr um 0,8 Mio. € aufgrund héherer Investitionen in Labor- und Buroausstattung (1,5 Mio. €).
Abschreibungen auf Sachanlagen beliefen sich im Geschaftsjahr 2008 auf 1,2 Mio. € verglichen mit 1,2 Mio. € in
2007.

Im Geschéftsjahr 2008 investierte die Gesellschaft 2,1 Mio. € in immaterielle Vermdgensgegenstande (31.
Dezember 2007: 10,6 Mio. €) fiir den Erwerb von Lizenzen (1,7 Mio. €) und Software (0,4 Mio. €). Die
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande beliefen sich auf 2,8 Mio. € und stiegen gegentiber 2007
um 1,3 Mio. €.
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PERSONAL

Seit Griindung des Unternehmens wurde eine starke Unternehmenskultur sowie ein gutes Arbeitsklima geschaffen.
Ein gut ausgebildetes und motiviertes Team von Mitarbeitern ist die Basis fur den Erfolg von MorphoSys.
MorphoSys legt traditionell hohe Maf3stdbe an die Fort- und Ausbildungsmdglichkeiten seiner Beschéaftigten.

Anzahl der Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl ist in 2008 stark angestiegen. Am 31. Dezember 2008 beschaftigte die MorphoSys AG 216
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31. Dezember 2007: 183), ein Anstieg von 18 % gegenuber dem Vorjahr. Den
groéfiten Zuwachs verzeichnete das Segment Therapeutische Antikdrper. Im Jahresdurchschnitt 2008 zahlte die
MorphoSys AG 199 Beschaftigte (2007: 179).

Von den 216 Personen waren 173 in der Forschung und Entwicklung und 43 im Bereich Vertrieb, Allgemeines und
Verwaltung beschaftigt (31. Dezember 2007: 145 bzw. 35 Beschaftigte).

Qualifikation, Fort- und Ausbildung

Bei MorphoSys hat die berufliche Weiterbildung einen hohen Stellenwert. Das Unternehmen bietet Karrierechancen
in den Bereichen Forschung, Produktentwicklung und in einer Vielzahl von leitenden Funktionen. Allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird neben einer breiten Palette beruflicher und persénlicher Entwicklungs-
programme ein Arbeitsumfeld geboten, das die Einsatzbereitschaft férdert sowie die Zusammenarbeit zwischen
den Abteilungen und den verschiedenen Standorten des Unternehmens verbessert.

Wissenschaftskultur und Erfahrungsaustausch

Die wissenschaftlichen Mitarbeiter von MorphoSys nutzen verschiedene Mdglichkeiten, um Meinungen
auszutauschen, wissenschaftliche Problemstellungen zu erértern sowie methodische Problemstellungen zu
diskutieren. AuRerdem findet ein kontinuierlicher Austausch uber die neuesten wissenschaftlichen
Veroffentlichungen aus dem Antikérperbereich sowie diejenigen Krankheitsgebiete statt, in denen MorphoSys aktiv
ist. MorphoSys fordert aktiv diesen Wissensaustausch, um seine lebendige Biotech-Kultur zu erhalten, die als
Basis fur den wirtschaftlichen Erfolg von Biotechnologieunternehmen angesehen wird.

Langfristige leistungsbezogene Vergiitung

Ein attraktives Vergutungssystem ist ein Schllsselfaktor, um Mitarbeiter und Fihrungskréfte anzuziehen und zu
halten. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter partizipieren derzeit am operativen und finanziellen Erfolg des
Unternehmens. MorphoSys bietet allen Beschaftigten leistungsorientierte Bonuszahlungen an. Dieser Bonus
erganzt das bestehende Verglitungssystem und bietet einen zusatzlichen Leistungsanreiz.

Bonuszahlungen an Beschéftigte sind abhangig vom Unternehmenserfolg sowie von der jeweiligen personlichen
Leistung. Mit der Vereinbarung persénlicher Ziele bzw. Abteilungs- und Unternehmenszielen hat jede Mitarbeiterin
und jeder Mitarbeiter die Moglichkeit, einen Beitrag zur erfolgreichen Entwicklung von MorphoSys zu leisten und an
dessen Erfolg teilzuhaben.

Zusatzlich zur leistungsbezogenen Vergltung wurde im Jahr 2008 fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
Ausnahme des Vorstands und der Flihrungskrafte ein Gewinnbeteiligungsprogramm eingefiihrt. Mitglieder des
Vorstands sowie der zweiten FUhrungsebene erhielten im Jahr 2008 Aktienoptionen.

Jedes Jahr werden die Gehalter innerhalb der Biotechnologiebranche sowie mit anderen Industriezweigen
verglichen, um angemessene Vergutungsstandards zu gewahrleisten.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht berticksichtigt die Bestimmungen des Vorstandsvergitungs-Offenlegungsgesetzes sowie
die Vorschriften des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Vergiitung des Vorstands

Die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder besteht aus verschiedenen Vergiitungskomponenten wie fixe
Bestandteile, einem Bonus, einer mittel- und langfristigen Anreizkomponente sowie zusatzlichen Vergiinstigungen.
Alle Vergltungspakete werden jahrlich vom Vergitungs- und Ernennungsausschuss auf Umfang und
Angemessenheit hin Uberpriift. Die Vergutung richtet sich insbesondere nach den Verpflichtungen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, ihrem/seinem persénlichen Erfolg und dem des Vorstands sowie nach der wirtschaftlichen
Lage, dem Erfolg und den wirtschaftlichen Aussichten der Gesellschaft in Relation zum Wettbewerb. Alle
Vergutungspakete werden mit dem Ergebnis einer Jahresstudie Uber Vergutungen in der deutschen
Biotechnologiebranche (GRS-Studie) verglichen und anderen internationalen Vergleichsstandards gegenuber-
gestellt. Samtliche Beschliisse Uber die Anpassungen der Verglitungspakete werden vom Plenum des
Aufsichtsrats gefasst. Die Gehalter des Vorstands wurden zuletzt im Juni 2008 angepasst.

Die Jahresgehalter der Vorstandsmitglieder bestehen aus festen Verglitungsteilen und sonstigen Vergiinstigungen,
die sich im Wesentlichen aus der Nutzung von Firmenwagen, Zuschiissen zu Kranken-, Sozial- und
Invaliditatsversicherung sowie aus speziellen Zulagen und Verglinstigungen fiir standig im Ausland lebende
Vorstandsmitglieder zusammensetzen. Dartiber hinaus nehmen alle Vorstandsmitglieder an privaten
Pensionsfonds teil, fiir die MorphoSys die Monatsbeitrage entrichtet. Diese Zahlungen sind in den sonstigen
Vergutungen enthalten und belaufen sich auf 10 % des festen Jahresgehalts eines jeden Vorstandsmitglieds
zuziglich der zu entrichtenden Steuern. Zusatzlich wurde wahrend des Jahres 2008 in Zusammenarbeit mit der
Allianz Pensions-Management e.V. eine Unterstlitzungskasse eingefihrt. Die Pensionsverpflichtungen aus dieser
Unterstutzungskasse werden von der Allianz getragen.

Jedes Vorstandsmitglied erhalt zuséatzlich eine erfolgsabhangige Bonuszahlung. Das Bonussystem wurde im Jahr
2008 geandert. Die Bonuszahlung ist nun nur vom Erreichen der Unternehmensziele abhangig. In den Vorjahren
wurden auch individuelle Ziele vereinbart. Die Unternehmensziele werden vom Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden
Geschaftsjahres festgelegt. Die Unternehmensziele beziehen sich auf die Entwicklung des Unternehmens
gemessen an Umsatz und Jahresergebnis sowie auf die Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie, die erfolgreiche
Integration von Geschéftseinheiten oder den Abschluss und/oder die Verlangerung wichtiger Kooperationen. Am
Jahresende bewertet der Aufsichtsrat den Grad der Zielerreichung und legt den Bonus auf Grundlage der
Geschéaftsentwicklung der Gesellschaft unter gebihrender Berilicksichtigung aller Umstande fest. Der im jeweiligen
Geschéftsbericht genannte Bonus bezieht sich auf im vorangegangenen Geschéaftsjahr erreichte Ziele.

Im Geschaftsjahr 2008 belief sich die insgesamt an Mitglieder des Vorstands gezahlte Barvergiitung auf 1.819.317
€ (2007: 1.473.437 €). Die nachfolgende Ubersicht zeigt die im Geschéftsjahr 2008 geleistete Vorstandsvergiitung
in detaillierter und individualisierter Form:

Vergiitung des Vorstands

Feste Vergiitung | Erfolgsabhangige Sonstige Gesamtvergiitung
Vergiitung Vergiitung 2008
Dr. Simon E. Moroney 343.125 240.188 105.2467 688.559
Dave Lemus 241.313 168.919 129.167° 539.399
Dr. Arndt Schottelius’ 1.222 - 123.893* 125.115
Dr. Marlies Sproll 231.660 158.895 75.689° 466.244

" Dr. Arndt Schottelius wurde am 29. Dezember 2008 zum Entwicklungsvorstand bestellt.

2 ginschlieBlich 86.810 € jahrliche Beitrage zu privaten Pensionsfonds und Zuschisse zu Versicherungen

3 einschlieBlich 61.060 € jahrliche Beitrage zu privaten Pensionsfonds und Zuschiisse zu Versicherungen

4 einschlieBlich 0 € jahrliche Beitrage zu privaten Pensionsfonds und Zuschusse zu Versicherungen

® einschlieBlich 58.626 € jahrliche Beitrage zu privaten Pensionsfonds und Zuschlsse zu Versicherungen
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Die langfristige erfolgsabhangige Vergiitung setzt sich aus Wandelschuldverschreibungen und Aktienoptionen aus
von der Hauptversammlung beschlossenen Planen zusammen. Hierauf wird nachfolgend in ,Vergutung des
Vorstands mit Eigenkapitalinstrumenten® eingegangen.

Im Jahr 2008 wurden Mitgliedern des Vorstands 242.979 Aktienoptionen gewahrt. Der Wert der an den Vorstand im
Rahmen des 2002er Aktienoptionsprogramms flir das Geschéftsjahr 2008 ausgegebenen Aktienoptionen belief
sich auf 1.037.520 € (2007: Gewahrung von 41.619 Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtwert von
191.447 €).

Im Verlauf des Jahres 2008 haben die Mitglieder des Vorstands Wandelschuldverschreibungen oder
Aktienoptionen ausgelbt und die daraus entstandenen Aktien wurden anschlieRend verkauft. Alle Transaktionen
wurden wie gesetzlich vorgeschrieben veréffentlicht und auf der Unternehmenswebseite veroffentlicht.

An Vorstandsmitglieder wurden keine Darlehen oder ahnliche Verglinstigungen gewahrt. Im Berichtsjahr erhielten
die Mitglieder des Vorstands auch keine Verglinstigungen von Dritten, die mit Blick auf ihre Position als
Vorstandsmitglied entweder in Aussicht gestellt oder gewahrt wurden.

Die Dienstvertrage fur den Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Simon E. Moroney, den Finanzvorstand Herrn Dave
Lemus und den Forschungsvorstand Frau Dr. Marlies Sproll wurden im Juni 2008 fir weitere drei Jahre verlangert.
Herr Dr. Arndt Schottelius wurde am 29. Dezember 2008 zum Entwicklungsvorstand bestellt. Sein Dienstvertrag
hat eine Laufzeit von zweieinhalb Jahren. Dr. Schottelius erhielt einen einmaligen Antrittsbonus als Ausgleich fiir
entgangene Bonuszahlungen aus seinem vorherigen Anstellungsvertrag sowie eine Erstattung der Umzugskosten,
welche allerdings erst im Geschéaftsjahr 2009 bezahlt werden.

Im Fall der Nichtwiederbestellung oder der Nichtverlangerung eines Dienstvertrags steht dem betreffenden
Vorstandsmitglied eine Abfindung in Héhe eines festen Jahresgehalts zu. Endet der Dienstvertrag eines
Vorstandsmitglieds durch Tod, stehen seinem/ihrem Ehegatten oder Lebenspartner(in) das feste Monatsgehalt fur
den Todesmonat und die nachfolgenden zwdlf Monate zu. Im Falle, dass MorphoSys (i) Vermdgensgegenstande
oder materielle Teile seiner Vermdgensgegenstéande an nicht verbundene Dritte tibertragt, oder (ii) mit einem nicht
verbundenen Unternehmen verschmolzen wird oder (jii) ein Aktionar mehr als 30 % der Stimmrechte an
MorphoSys erwirbt, steht jedem Vorstandsmitglied ein auBerordentliches Kuindigungsrecht seines Dienstvertrags
zu mit Anspruch auf das ausstehende Festgehalt fir die vereinbarte Vertragslaufzeit, mindestens jedoch das
Zweifache eines festen Jahresgehalts. Daruber hinaus werden in einem solchen Fall alle gewahrten Aktienoptionen
und Wandelschuldverschreibungen mit sofortiger Wirkung austibbar.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats unterliegt den Bestimmungen der Satzung der Gesellschaft, deren aktuelle
Fassung von den Aktionaren anlasslich der Hauptversammlung vom 14. Mai 2008 verabschiedet wurde. In
Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex erhalten die Aufsichtsratsmitglieder sowohl
eine feste als auch eine erfolgsabhangige Vergitung. Sie bemisst sich nach der Verantwortung und dem
Leistungsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie nach der wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der
Gesellschaft.

Im Geschaftsjahr 2008 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats insgesamt 292.500 € (2007: 298.500 €), ohne
Erstattung von Reisekosten. Dieser Betrag setzt sich aus einer festen Vergiitung und einer variablen Vergiitung,
den Sitzungsgeldern, zusammen.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Vergiitung des Aufsichtsrats im Jahr 2008:

Feste Vergiitung Variable Vergiitung Gesamtvergiitung

Dr. Gerald Moller 57.000 21.500 78.500
Vorsitzender

Prof. Dr. Jiirgen Drews 42.000 9.500 51.500
stellvertretender Vorsitzender

Dr. Walter Blattler 27.000 10.500 37.500
Dr. Daniel Camus 28.500 13.500 42.000
Dr. Metin Colpan 28.500 9.500 38.000
Dr. Geoffrey N. Vernon 30.000 15.000 45.000

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt eine Verglitung des Aufsichtsrats, die auch auf den
langfristigen Erfolg der Gesellschaft bezogene Bestandteile enthalt. Im Jahr 2006 erhielten die
Aufsichtsratsmitglieder zusatzlich zur Barvergiitung eine umsatzabhangige Vergitung in Form von virtuellen
dreijahrigen Aktienoptionen (,phantom stocks").

Eine virtuelle Aktienoption stellt einen Anspruch gegenuber der Gesellschaft auf Barzahlung der Differenz zwischen
dem Aktienkurs am Ende der Haltefrist und dem Auslbungspreis dar. Die Haltefrist fiir virtuelle Aktienoptionen
betragt drei Jahre. Der Betrag kommt nur dann zur Auszahlung, wenn die Konzernumsatzerldse der Gesellschaft
einen durchschnittlichen jahrlichen Zuwachs von mindestens 20 % aufweisen. Insgesamt durfen die von der
Gesellschaft im Rahmen dieses Plans an alle Aufsichtsratsmitglieder zu leistenden Zahlungen den Betrag von
80.000 € (,Cap®) nicht Gberschreiten.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden keine weiteren virtuellen Aktienoptionen an Mitglieder des Aufsichtsrats gewahrt.
Zum gegenwartigen Zeitpunkt gibt es keine Beratervertrage mit aktuellen oder friiheren Mitgliedern des
Aufsichtsrats.

Die Gesellschaft hat keine Darlehen an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats gewahrt.

Vergiitung des Vorstands mit Eigenkapitalinstrumenten
Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen

Der Aufsichtsrat entscheidet jedes Jahr auch Uber die Anzahl der an die Mitglieder des Vorstands zu gewahrenden
Aktienoptionen oder Wandelschuldverschreibungen.

Seit der Einflihrung von Vergutungsprogrammen mit Eigenkapitalinstrumenten bei der MorphoSys AG werden
Aktienoptionen oder Wandelschuldverschreibungen lediglich zweimal im Jahr ausgegeben. Die folgende Ubersicht
zeigt die Anzahl der Aktienoptionen, die im Jahr 2008 an Mitglieder des Vorstands ausgegeben wurden, und deren
potenziellen aktuellen Wert. In 2008 wurden keine Wandelschuldverschreibungen an den Vorstand ausgegeben.
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Mitglied des Anzahl der Ausiibungs- | Tag der Verfalls- | Beizulegender | Beizulegender
Vorstands Aktienoptionen | preis in € Gewadhrung | termin Zeitwert einer | Zeitwert am
Aktienoption Tag der
in € Gewaéhrung
in €
Dr. Simon E. 110.445 13,03 25. Jan. 25. Jan. 4,27 471.600
Moroney 2008 2013
Dave Lemus 66.267 13,03 25. Jan. 25. Jan. 4,27 282.960
2008 2013
Dr. Arndt - - - - - -
Schottelius
Dr. Marlies 66.267 13,03 25. Jan. 25. Jan. 4,27 282.960
Sproll 2008 2013

Aktienoptionsprogramme

Das laufende 2002er Aktienoptionsprogramm sieht die Ausgabe von nicht Uibertragbaren Optionsrechten an die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie an den Vorstand vor. Die Optionsrechte haben eine maximale Laufzeit von
funf Jahren. Daneben unterliegen sie ab dem Tag der Gewahrung einer Sperrfrist von zwei Jahren, nach deren
Ablauf der Halter der Optionsrechte diese bis zur ausiibbaren Anzahl ausiiben kann, vorausgesetzt, der Wert der
zu Grunde liegenden Aktie lag an einem Handelstag vor der Ausiibung um mindestens 20 % hoéher als der
Borsenkurs am Tag der Gewahrung.

Wandelschuldverschreibungsprogramme

Das laufende Wandelschuldverschreibungsprogramm von 2002 sieht die Ausgabe unverzinslicher
Wandelschuldverschreibungen im Nennwert von jeweils 0,33 € an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie an den
Vorstand vor. Die Berechtigten dirfen die Wandlungsrechte erst nach Ablauf einer Wartefrist von einem Jahr nach
dem Tag der Gewahrung ausiiben. Jede Wandelschuldverschreibung im Nennwert von 0,33 € berechtigt bei
Entrichtung des Wandlungspreises zum Tausch in eine nennwertlose Stammaktie der Gesellschaft. Daneben
unterliegt die Auslibung der Wandelschuldverschreibungen der Bedingung, dass der Kurs der zu Grunde liegenden
Aktie an einem Handelstag vor der Ausiibung um mindestens 10 % hoher lag als der Bérsenkurs amTag der
Gewahrung.

ANGABEN GEMASS WERTPAPIERERWERBS- UND UBERNAHMEGESETZ

Die nachfolgenden Angaben werden in Ubereinstimmung mit § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch (HGB) gegeben.

Zusammensetzung des Aktienkapitals

Am 31. Dezember 2008 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 22.478.787 €, eingeteilt in 22.478.787 auf den
Inhaber lautende, nennwertlose Aktien. Mit Ausnahme von 79.896 eigenen Aktien handelt es sich ausnahmslos um
stimmberechtigte Stammaktien. Dem Vorstand sind keinerlei Beschrankungen hinsichtlich der Stimm- oder
Ubertragungsrechte der Aktien bekannt. Dies bezieht sich auch auf Beschrankungen, die sich aus Vereinbarungen
zwischen Aktionaren ergeben kdnnen. Der Gesellschaft sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen an ihrem
Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte Ubersteigen, gemafl § 21 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) gemeldet
worden. Es gibt keine Inhaber mit Sonderrechten oder einer sonstigen Stimmrechtskontrolle.

Kapitalanteile von iiber 10 % der Stimmrechte

Es gibt keine direkte oder indirekte Kapitalbeteiligung an der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte bersteigt.
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Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, Satzungsdnderungen

Gemal § 6 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern, wobei der
Aufsichtsrat die genaue Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden
sowie einen oder mehrere stellvertretende Vorsitzende des Vorstands ernennen. Gemaf § 20 der Satzung
bedurfen Satzungsanderungen einer Mehrheit von mehr als 50 % des auf der Hauptversammlung vertretenen
stimmberechtigten Aktienkapitals, sofern nicht eine abweichende Mehrheit gesetzlich vorgeschrieben wird.

Erméchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Aktien

Die Aktiondare haben dem Vorstand die nachfolgenden Befugnisse zur Ausgabe neuer Aktien oder
Wandelschuldverschreibungen oder zum Ruckkauf eigener Aktien erteilt:

a)

GemalR § 5 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. April 2013
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals,
insgesamt jedoch hdchstens um bis zu 8.864.103 € durch Ausgabe von bis zu 8.864.103 neuen auf den
Inhaber lautenden nennwertlosten Stiickaktien, zu erhdhen. (Genehmigtes Kapital 2008-I1). Der Vorstand ist
berechtigt,mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare unter folgenden Bedingungen
auszuschlielRen:

i) im Fall einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen, soweit dies zur Vermeidung von Spitzenbetragen
erforderlich ist; oder

i) im Fall einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen, soweit die neuen Aktien zum Erwerb von
Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen, Patenten, Lizenzen oder anderen gewerblichen
Schutzrechten oder einer einen Betrieb bildenden Gesamtheit von Wirtschaftsgiitern eingesetzt werden;
oder

iii) im Fall einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen, soweit die neuen Aktien im Zuge einer
Boérseneinfihrung an einer Wertpapierbdrse platziert werden.

Gemal § 5 Abs. 6 der Satzung ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. April 2013
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft gegen Bareinlage einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch
héchstens um bis zu 2.216.025 € durch Ausgabe von bis zu 2.216.025 neuen auf den Inhaber lautenden
nennwertlosen Stlickaktien, zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2008-I1). Der Vorstand ist berechtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare unter folgenden Bedingungen auszuschlie3en:

(i) soweit dies zur Vermeidung von Spitzenbetréagen erforderlich ist; oder

(i) soweit der Ausgabepreis fiir die neuen Aktien nicht substanziell unter dem Borsenkurs fiir bereits

bestehende Aktien zum Ausgabezeitpunkt liegt.

Gemal § 5 Abs. 6 b der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 5.488.686 €, eingeteilt in bis
zu 5.488.686 auf den Inhaber lautenden nennwertlose Stiickaktien bedingt zu erhdhen (Bedingtes Kapital
2006-1). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, als (i) die Inhaber von Optionen
und/oder Wandelschuldverschreibungen von bis zum 30. April 2011 durch die Gesellschaft geman
Hauptversammlungsbeschluss begebenen Options- und/oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder (ii)
die Inhaber ihre Pflicht zur Wandlung erfiillen. Das Gleiche trifft flir Inhaber von Optionen und/oder
Wandelschuldverschreibungen zu, die von in- oder auslandischen 100 %igen Beteiligungsgesellschaften der
Gesellschaft begeben werden.

Des Weiteren gibt es ein Bedingtes Kapital 1998-1 in Héhe von bis zu 39.285 € (§ 5 Abs. 4 der Satzung), ein
Bedingtes Kapital 1999-I in HOhe von bis zu 643.425 € (§ 5 Abs. 6 a der Satzung), ein Bedingtes Kapital
2003-1l in Hohe von bis zu 1.364.532 € (§ 5 Abs. 6 ¢ der Satzung) und ein Bedingtes Kapital 2008-11 in Hohe
von bis zu 1.533.315 € (§ 5 Abs. 6 d der Satzung) und ein Bedingtes Kapital 2008-11l in Hohe von bis zu
450.000 € (§ 5 Abs. 6 e der Satzung). Diese bedingten Kapitalia dienen der Ausgabe von Options- und
Wandlungsrechten an Mitglieder des Vorstands und an Mitarbeiter der Gesellschaft oder ihrer
Beteiligungsgesellschaften.
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Erméachtigung des Vorstands zum Riickkauf von Aktien

e) Gemal dem Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung 2008 ist die Gesellschaft bis zum 31. Oktober
2009 dazu erméchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb der eigenen Aktien erfolgt nach freiem Ermessen des
Vorstands entweder als Kauf liber die Borse oder mittels eines offentlichen Kaufangebots. Die erworbenen
eigenen Aktien kénnen wie folgt verwendet werden:

i) mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur Einziehung; oder

i) zur Erflllung von Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder einer
Beteiligungsgesellschaft eingerdumt wurden; oder

iii) als Akquisitionswahrung im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen, betrieblichen Vermdgensgegenstanden, gewerblichen Schutzrechten oder Lizenzen.

Bestimmungen im Fall eines Eigentiimerwechsels
Wesentliche konditionierte Vertrage

MorphoSys hat seine urspriingliche Vereinbarung aus dem Jahr 2004 mit der Novartis Pharma AG auf dem Gebiet
der pharmazeutischen Forschung erweitert. In bestimmten Fallen eines Eigentimerwechsels im Zusammenhang
mit bestimmten Unternehmen ist die Novartis Pharma AG berechtigt, aber nicht verpflichtet, verschiedene
MaRnahmen zu ergreifen, unter anderem auch die teilweise oder vollstandige Kiindigung der
Kooperationsvereinbarung.

Als Kontrollwechsel gilt der Erwerb von 30 % oder mehr der Stimmrechte an der Gesellschaft — auch im Wege der
Stimmrechtszurechnung — im Sinne der §§ 29 und 30 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG).
Die Kiindigung der Kooperationsvereinbarung durch die Novartis Pharma AG kdnnte sich in erheblichem Malle
nachteilig auf die zukunftige Liquiditat der Gesellschaft auswirken.

Vorkehrungen fiir Mitglieder des Vorstands fiir den Fall eines Eigentiimerwechsels

Nach einem Eigentiimerwechsel (,Change of Control“) kbnnen Vorstandsmitglieder ihre Anstellungsvertrage
aulerordentlich kiindigen und die ausstehende Festvergltung bis zum Ende der Vertragslaufzeit oder eine
zweifache Jahresvergiitung — je nachdem, welcher Betrag héher ist — verlangen.

Des Weiteren gelten in einem solchen Fall alle gewahrten Optionen und Wandelschuldverschreibungen als mit
sofortiger Wirkung ausubbar. Letzteres trifft auch fir einen Teil der Abteilungsleiter zu, denen Optionen oder
Wandlungsrechte gewahrt wurden.

RISIKEN UND CHANCEN

Risikomanagement und Controlling

In Ubereinstimmung mit dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) hat
MorphoSys tber alle Funktionen und Ablaufe hinweg ein umfassendes und effizientes System eingerichtet, um
Risiken zu erkennen, zu bewerten, zu Ubermitteln und zu bewaltigen. Aufgabe des Risikomanagements ist es,
Risiken so friih wie moglich zu erkennen, betriebliche Verluste mit geeigneten MaRnahmen so gering wie moglich
zu halten und Existenz gefahrdende Risiken zu vermeiden. Auf Konzernebene erfolgen regelmaBige Risiko-
analysen auf allen funktionalen Ebenen der Gesellschaft einschlieRlich Forschung und Entwicklung, Vertrieb,
Allgemeines und Verwaltung sowie in unseren Beteiligungsgesellschaften im Ausland. Zweimal jahrlich Gberprifen
alle Mitglieder des Senior Management die méglichen Risiken in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen. Alle
identifizierten Risiken werden quantifiziert und signifikante Anderungen von wesentlichen Risiken direkt an
Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Unvorhergesehene Risiken werden sofort weitergeleitet.
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Risiken

Die MorphoSys AG ist ein weltweit aktives Unternehmen, dessen unternehmerische Tatigkeit mit verschiedenen
Risiken behaftet ist, die viele Geschaftsfunktionen betreffen konnen. Jedes dieser Risiken konnte erhebliche
negative Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von MorphoSys haben.

Allgemeine Risiken

MorphoSys ist den typischen Branchen- und Marktrisiken ausgesetzt, die mit der Entwicklung von vollstandig
humanen Antikérpern fiir den Gebrauch in Forschung, Diagnostik und Therapie einhergehen. Es ist bekannt, dass
die Entwicklung von Medikamenten unter Inkaufnahme hoher Ausfallraten 10 bis 15 Jahre erfordert. MorphoSys
minimiert diese Risiken, indem das Unternehmen seine Produkte zusammen mit Pharma- und
Biotechnologieunternehmen entwickelt, die fiir die klinische Entwicklung und die anschlieRende Vermarktung
verantwortlich sind. Es besteht generell die Gefahr, dass keines der Antikdrperprodukte aus der gegenwartigen
Antikorperpipeline von MorphoSys erfolgreich entwickelt werden kann. In seinem zweiten Geschéaftssegment stellt
der MorphoSys-Konzern Antikorper fir Forschung und Diagnostik her. Hier besteht die Gefahr, dass diese
Produkte nicht den Anforderungen der Kunden gentigen oder andere Produkte giinstiger angeboten werden. Es
besteht das Risiko, dass die Umséatze und Gewinne in Segment AbD nicht das vom Management erwartete Niveau
erreichen.

Risiken der Produktentwicklung

MorphoSys entwickelt therapeutische Antikorper fiir seine kommerziellen Partner und zunehmend auch auf eigene
Rechnung. Daher umfasst die Produktpipeline von MorphoSys Entwicklungsprogramme flr therapeutische
Antikorper, die die Gesellschaft entweder gemeinsam mit Partnern oder in Eigenregie durchfuhrt. Diese
Programme kénnen aufgrund zahlreicher Risiken, die in der Natur der Entwicklung von medizinischen Wirkstoffen
liegen, scheitern. Produktkandidaten erfordern praklinische Studien und eine klinische Erprobung am Menschen
sowie eine behdrdliche Zulassung fiir die anschliefiende Vermarktung. Es gibt viele Schwierigkeiten und
Ungewissheiten, die bei der Forschung und Entwicklung eines neuen Produkts auftreten kdnnen. Die Entwicklung
neuer Medikamente zur Behandlung von Krankheiten birgt hohe Ausfallraten. Die Entwicklung eines Medikaments
vom Forschungsstadium bis zur Marktreife kann langer als zehn Jahre dauern und die Entwicklung kann zu jedem
Zeitpunkt scheitern, auch nachdem bereits erhebliche Betrage investiert worden sind. Dies hat zur Folge, dass ein
erhebliches Risiko besteht, dass Mittel, welche in unsere eigene Produktpipeline oder in unsere Partnerprogramme
investiert werden, nie einen finanziellen Gewinn erzielen werden. Das grofite Risiko besteht in unerwarteten
Verzdgerungen in der Produktentwicklung, sich verschlechternden Konditionen fiir die Auslizenzierung wie
geringeren erfolgsabhangigen Zahlungen und Tantiemen sowie abnehmenden Verkaufszahlen und zunehmenden
Ausfallraten. Bislang hat keiner der Lizenznehmer oder Kooperationspartner von MorphoSys ein Produkt auf den
Markt gebracht, das auf der HUCAL-Technologie der Gesellschaft beruht, und es wird nicht davon ausgegangen,
dass auf HUCAL beruhende Produkte in den nachsten Jahren die Marktreife erlangen werden. Zudem hat bislang
keiner der HuCAL-basierten Produktkandidaten alle Phasen der klinischen Erprobung und das behérdliche
Zulassungsverfahren erfolgreich durchlaufen. Praklinische Studien und die Studien der nachfolgenden Phase 1 und
2 erlauben keine Vorhersage, geben keinerlei Gewahr hinsichtlich Sicherheit und Wirksamkeit am Menschen und
lassen nicht ohne Weiteres Rickschlisse auf die mdglichen Ergebnisse der entscheidenden klinischen Erprobung
am Menschen zu.

Akquisitonsrisiken

In den Jahren 2005 und 2006 erwarb MorphoSys die Biogenesis-Gruppe und die Serotec-Gruppe, wodurch die
Gesellschaft Zugang zu neuen Absatzwegen und Vertriebskanalen erlangte. In der Zukunft knnte MorphoSys
weitere Unternehmen oder Technologien erwerben, um seinen Marktanteil zu erh6hen und bestehendes Geschaft
zu erganzen. Der Erwerb von Unternehmen kann MorphoSys Risiken aussetzen, die mit der Integration der neuen
Technologien, Geschéftseinheiten und Standorte sowie des Personals verbunden sind, sowie dem Risiko, dass
den Anschaffungskosten nicht entsprechende Umséatze gegeniibergestellt werden kénnen, dass
Eigenkapitalinstrumente ausgegeben werden und dies zu einer Verwasserung fiihrt, dass das gute Verhaltnis zu
den Angestellten und den Kunden nicht aufrecht erhalten werden kann und dass zusatzliche Kosten in Form
zukiinftiger Abschreibungen oder Wertminderungen von erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstanden oder
maoglichen Geschéften anfallen. Falls sich mit den hier genannten Risiken nicht auseinander gesetzt wird, kénnte
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dies dazu fiilhren, dass das Unternehmen den erwarteten Nutzen der Akquisitionen nicht in einem angemessen
Zeitrahmen realisieren kann.

Risiken aus Wettbewerb und Technologiewandel

Das unternehmerische Umfeld von MorphoSys ist von einem raschen technologischen Wandel, Innovationen sowie
einem intensiven Wettbewerb gepragt. Zu den Wettbewerbern von MorphoSys zahlen etablierte Pharma-, Chemie-
und Biotechnologieunternehmen, die iber vergleichsweise grofRere finanzielle und technische Ressourcen wie
auch grofiere Ressouren in den Bereichen F&E, Personal sowie Marketing und Vertrieb verfiigen. Sie haben auch
erheblich mehr Erfahrung auf den Gebieten Entwicklung, Herstellung, Marketing und bei der Unterstiitzung von
neuen Technologien und Produkten. Dartiber hinaus sind verschiedene Forschungs- und wissenschaftliche
Institute in ahnlichen Bereichen wie MorphoSys tatig.

Es gibt keine Garantie daflir, dass Wettbewerber der Gesellschaft sich nicht momentan oder in der Zukunft mit der
Entwicklung von Technologien und Produkten befassen, die gleichwertig oder effektiver sind, glinstigere
Nebeneffekt-Profile aufweisen und/oder wirtschaftlicher sind als irgendeine derzeitige oder kiinftige Technologie
oder ein Produkt von MorphoSys. Medikamente von Wettbewerbern kdnnten schnellere oder gréere Markt-
akzeptanz gewinnen als Medikamente der Gesellschaft. Medizinischer Fortschritt oder rasche technologische
Entwicklung der Wettbewerber kdnnten bewirken, dass Medikamentenkandidaten der Gesellschaft nicht mehr
wettbewerbsfahig oder veraltet sind, bevor die Gesellschaft in der Lage ist, ihre Forschungs-, Entwicklungs- und
Vermarktungskosten zu erwirtschaften. Sollten sich die Gesellschaft oder ihre Medikamentenkandidaten im
Wettbewerb nicht behaupten, kdnnte dies erhebliche negative Auswirkungen auf den Geschéaftsverlauf der
Gesellschaft haben.

Das erste in den Markt eingeflhrte Pharmaprodukt genief3t in der Regel einen erheblichen Vorteil gegenlber
spater eingefiihrten Produkten, vor allem deshalb, weil spatere Marktteilnehmer die besseren Eigenschaften ihrer
Produkte im Vergleich zu bereits eingeflihrten Produkten nachweisen miissen. MorphoSys arbeitet unter dem
Risiko, dass sich von seinen Wettbewerbern entwickelte Technologien und Produkte als sicherer, kostengunstiger
und effektiver herausstellen als seine eigenen. Zudem besteht das Risiko, dass mithilfe dieser Technologien
Produkte hergestellt werden, die friiher auf den Markt kommen und erfolgreicher sein kénnten als die von
MorphoSys entwickelten.

Produktrisiken

Die Vermarktung und der Verkauf von Antikdrperprodukten und -dienstleistungen fiir bestimmte Anwendungen sind
einem maoglichen Produkthaftungsrisiko ausgesetzt. Die Gesellschaft kann nicht davon ausgehen, dass in Zukunft
keine Produkthaftungsklagen gegen sie vorgebracht werden. MorphoSys verfligt gegenwartig Gber eine
Produkthaftpflichtversicherung; es gibt jedoch keinerlei Gewahr, dass dieser Versicherungsschutz zu vertretbaren
Kosten und akzeptablen Konditionen aufrecht erhalten werden kann oder dass er ausreicht, um MorphoSys gegen
eine Klage oder einen Verlust oder gegen alle mdglichen Klagen oder Verluste zu schitzen.

MorphoSys ist dem Risiko von Produkthaftungsklagen ausgesetzt, das klinischen Erprobungen eigen ist, und

koénnte im Zusammenhang mit der klinischen Erprobung von Medikamentenkandidaten am Menschen Klagen

ausgesetzt sein. Da das Unternehmen bislang noch kein pharmazeutisches Produkt vermarktet, verfigt es fiir
seine klinischen Erprobungen lediglich tGber eine Probandenversicherung.

Dartber hinaus kénnten Produkthaftungsklagen erhebliche finanzielle Mittel und Managementkapazitaten binden,
dem Ansehen des Unternehmens abtraglich sein, falls der Markt dessen Medikamentenkandidaten infolge
unerwarteter Nebeneffekte als unsicher oder unwirksam erachtet, und die kiinftige Entwicklung oder Vermarktung
von Medikamenten oder Medikamentenkandidaten des Unternehmens einschranken oder verhindern.

Abhingigkeit vom Gesundheitswesen und von Ausgaben der Pharmaindustrie

MorphoSys ist abhdngig von verschiedenen Einnahmequellen, insbesondere von Geblihren, Meilenstein-
zahlungen und Tantiemen von Lizenznehmern und Kooperationspartnern, von der Verfassung der 6ffentlichen
Haushalte und der Finanzmarkte, von Regierungen und staatlichen Gesundheitsbehérden, von Forschungs-
instituten, privaten Krankenversicherern und anderen Organisationen. Ein Teil der von MorphoSys erwirtschafteten
Umsatzerlose stammt aus der Zusammenarbeit mit Partnern unter anderem aus der Pharmabranche. Viele
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Kooperations- und/oder Auslizenzierungsvertrage sehen Meilensteinzahlungen und Gebuhren vor, die bei Erflllung
bestimmter Kriterien fallig werden. MorphoSys hat keinen Einfluss darauf, ob seine Kooperationspartner oder
Lizenznehmer diese Meilensteine erreichen oder ob auf seiner Technologie basierende Produkte von seinen
Partnern Uberhaupt weiterentwickelt werden. Es besteht das Risiko, dass unsere Hauptkunden, Lizenznehmer und
Partner ihre erwarteten kiinftigen Finanzierungen fiir Produktentwicklungen infolge von Branchenkonsolidierung
oder Gesetzesreformen reduzieren. Ferner kann ein negativer Einfluss auf die Gesellschaft nicht ausgeschlossen
werden, wenn sich die Forschungsprioritdten in Bezug auf therapeutische Antikérper im Fall einer Ubernahme der
wichtigsten Kunden durch andere Pharmafirmen oder Fusionen andern oder aber wichtige Partner Insolvenz
anmelden muissten. Darlber hinaus konnten Pharmaunternehmen eher versuchen, Produkte einzulizenzieren, die
sich wie beispielsweise Phase-2- oder Phase-3-Praparate bereits in einem relativ fortgeschrittenen
Entwicklungsstadium befinden, im Gegensatz zu weniger weit entwickelten Produktkandidaten im praklinischen
Stadium. Als Folge konnten Produkte aus der Pipeline von MorphoSys noch fiir gewisse Zeit ein nicht gentigend
fortgeschrittenes Entwicklungsstadium aufweisen, um fiir diese Pharmaunternehmen von Interesse zu sein. Das
Unternehmen kann daher keine Gewahr dafiir geben, dass aus seinen bestehenden Partnerschaften fortlaufende
Umsatzerlése erzielt werden.

Risiken in Verbindung mit geistigem Eigentum

MorphoSys war in der Vergangenheit Beteiligter in Gerichtsverfahren in Deutschland oder im Ausland — auch in
den USA —, die durch die Gesellschaft selbst eingereichte oder gegen sie erhobene Klagen wegen angeblicher
Lizenz- oder Patentverletzungen im Rahmen des normalen Geschéaftsbetriebs zum Gegenstand hatten. Nach der
Beilegung des Patentstreits mit Applied Molecular Evolution/Eli Lilly im September 2005 sind derzeit keine
signifikanten Patentstreitigkeiten anhéngig. Allerdings sind die Gebiete der rekombinanten Antikérperbibliotheken
und der Phagen-Display-Technologie, auf denen sich die Gesellschaft betatigt, relativ neu, und die Frage des
geistigen Eigentums der verschiedenen beteiligten Parteien ist komplex und prozessanfallig. Daher kann
MorphoSys keine Garantie daflir ibernehmen, dass keine weiteren Patentklagen durch Unternehmen eingereicht
werden, die erteilte Patente oder solche besitzen, die gegenwartig noch nicht erteilt sind bzw. von denen die
Gesellschaft gegenwartig keine Kenntnis hat. Jedes eingeleitete Verfahren, das zu Ungunsten von MorphoSys
entschieden wird, kdnnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf dessen Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
haben.

Finanzierungsrisiken

MorphoSys wird auch zukiinftig einen erheblichen Kapitalbedarf haben. Der Kapitalbedarf wird von vielen Faktoren
abhangen, unter anderem von der Fahigkeit der Gesellschaft, Lizenznehmer zu finden, sowie von dem Erfolg
solcher bestehender Kooperationen in Bezug auf Umsatzerlése (zum Beispiel aus Lizenzgebuhren,
Meilensteinzahlungen und Tantiemen). Die Kosten der préklinischen Studien fur Produkte und Technologien von
MorphoSys und die Kosten der Patentanmeldung sowie der Verteidigung und Durchsetzung von Patentrechten
konnten die Ertrage aus diesen Produkten ibersteigen. Die Gesellschaft konnte in kiinftigen Jahren auch in die
Lage kommen, weitere Finanzmittel aufnehmen zu missen; sie kann jedoch keine Gewahr dafiir ibernehmen,
dass ihr im Bedarfsfall ausreichende Finanzmittel zu annehmbaren Konditionen oder tiberhaupt zur Verfligung
stehen werden. Sollten ausreichende Finanzmittel nicht oder nicht zu annehmbaren Konditionen zur Verfugung
stehen, kdnnte MorphoSys gezwungen sein, seine Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung, Produktion oder
Marketing einzuschranken. Jede dieser Entwicklungen kénnte erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von MorphoSys haben. Fir den Fall, dass die Gesellschaft zusatzliches
Kapital durch die Ausgabe neuer Aktien aufnimmt, kénnten bestehende Aktionare moglicherweise eine
Verwasserung ihrer Anteile erleiden.

Wahrungs- und Zinsrisiken

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wird in Euro erstellt. Ein erheblicher Teil der Umsatzerlése und
Aufwendungen fallt in anderen Wahrungen als dem Euro an. Wenngleich der Euro die vorherrschende Wahrung
darstellt, kdnnten andere Wahrungen, insbesondere der US-Dollar und das britische Pfund sowie in geringerem
MaRe der Schweizer Franken und der japanische Yen, Wechselkursschwankungen gegeniiber dem Euro
ausgesetzt sein und folglich das Finanzergebnis beeinflussen. MorphoSys priift im Jahresverlauf die Notwendigkeit
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von Kurssicherungsgeschéaften zur Minimierung des Wahrungsrisikos und versucht, diesem Risiko durch ein
Kurssicherungsprogramm im erforderlichen Umfang zu begegnen.

Die Zinsertrage der zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermoégensgegenstande der Gesellschaft
unterliegen der Veranderung der jeweiligen Marktzinssatze. Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und
marktgangige Wertpapiere werden grundsatzlich bei drei Finanzinstituten in Deutschland gehalten. Die
Gesellschaft Giberwacht fortlaufend ihre Positionen bei den Finanzinstituten, die ihre Vertragspartner bei den
Finanzinstrumenten sind, und deren Bonitat und kann derzeit kein Risiko der Nichterflllung erkennen.

Abhangigkeit von wichtigen Mitarbeitern

MorphoSys hatte bisher keinerlei Schwierigkeiten, Fihrungskréafte oder wissenschaftliche Mitarbeiter einzustellen
oder zu halten. Die Fahigkeit, jederzeit qualifiziertes Fachpersonal zu gewinnen und zu halten, ist fir den
Unternehmenserfolg von entscheidender Bedeutung. Vor dem Hintergrund des heftigen Wettbewerbs um erfahrene
Wissenschaftler zwischen einer Reihe von Pharma- und Biotechnologieunternehmen sowie wissenschaftlichen und
anderen Forschungsinstituten kann es keine Gewahr geben, dass MorphoSys kiinftig in der Lage sein wird, das
bendtigte Personal zu vertretbaren Konditionen einzustellen und zu halten. Fir geplante geschéaftliche Aktivitaten
wird ebenfalls zuséatzliches Personal mit Expertise auf unterschiedlichen Gebieten, unter anderem mit
Managementerfahrung, erforderlich werden. Sollte die Gesellschaft nicht in der Lage sein, dieses Personal
einzustellen oder die erforderliche Expertise intern selbst aufzubauen, kdnnte dies erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf ihre operative Tatigkeit haben.

Sonstige Risiken

Uber die genannten Risiken hinaus iberwacht MorphoSys standig die Einhaltung der anzuwendenden Vorschriften
fur Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit sowie der betrieblichen Richtlinien wie auch aller tbrigen zu
beachtenden Gesetzes- und Branchenvorschriften. MorphoSys hat Vorkehrungen getroffen um sicherzustellen,
dass alle diese Vorschriften an jedem seiner Standorte eingehalten werden. Um die vielfaltigen Risiken in den
Bereichen Steuer-, Gesellschafts-, Arbeits- und Wettbewerbsrecht, geistiges Eigentum und sonstiges Recht auf ein
Minimum zu reduzieren, fallt die Unternehmensleitung ihre Entscheidungen und formuliert ihre Richtlinien und
Arbeitsablaufe nach Beratung mit externen und internen Experten. Neben den hier beschriebenen Risiken kénnte
es andere Risiken geben, die MorphoSys entweder als unbedeutend einschéatzt oder von denen MorphoSys zum
Zeitpunkt der Drucklegung dieses Finanzberichts keine Kenntnis hat.

Allgemeine Einschatzung der Risikosituation

Der Vorstand von MorphoSys analysiert fortlaufend maégliche Risiken, die sich teilweise oder vollstandig der
Kontrolle des Unternehmens entziehen wie beispielsweise die allgemeine Entwicklung von nationalen Okonomien
und der Weltwirtschaft. Potenzielle Risiken betreffen auch Faktoren, auf die das Unternehmen einwirken kann.
Hierzu zahlen operative Risiken, die im Rahmen des Risikomanagementsystems friihzeitig erkannt und analysiert
werden kénnen. Erforderlichenfalls kdnnen Gegenmalnahmen ergriffen werden.

Nach heutigem Kenntnisstand stehen die wesentlichsten Risiken im Zusammenhang mit der eigenen
Produktentwicklung, wichtigen Vertragen sowie dem Unternehmenserfolg bedeutender Kunden.

CHANCEN

Dank seiner international ausgerichteten Strategie verfligt MorphoSys fiir die kommenden Jahre (iber gute
Wachstumsaussichten. Durch die Ausweitung seiner Expertise bei der Herstellung, Charakterisierung, Produktion
und klinischen Entwicklung von therapeutischen Antikdrpern kann MorphoSys sein Profil im Bereich der
Gesundheitsvorsorge systematisch scharfen. Daneben bemuht sich das Segment AbD um eine Erhéhung seines
Marktanteils bei Forschungs- und diagnostischen Antikérpern. MorphoSys ist davon Uberzeugt, dass seine HuUCAL-
Technologie den Kunden in den Markten fiir Forschungsantikérper und Diagnostika entscheidende Vorteile bietet.
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Allgemeine Aussage zu den Chancen

Angesichts der steigenden Lebenserwartung der Menschen in den Industriestaaten und des wachsenden
Verstandnisses in Bezug auf Krankheiten bleibt der Bedarf an innovativen Therapeutika und neuen Technologien
weiterhin hoch. Der wachsenden Nachfrage in der Gesundheitsvorsorge nach neuen Behandlungsmdglichkeiten
wird nicht allein mit der Anwendung bestehender Therapieformen Rechnung getragen, sondern auch durch neue
Therapien. Diese leiten sich aus dem verbesserten Verstandnis der biologischen Ablaufe von Krankheiten und der
Anwendung neuer Technologien ab. Innovative neue Produkte wie beispielsweise humane Antikérper sind in den
letzten Jahren auf den Markt gekommen, die therapeutische Ansatze verandern und die Lebensqualitat von
Patienten verbessern. Ferner verstarken infolge des starken Wettbewerbs unter den Generikaunternehmen fast
alle Pharmaunternehmen ihr Engagement im Bereich biotechnologisch entwickelter Medikamente wie humane
Antikorper. Therapieformen auf der Basis biologischer Wirkstoffe sind weniger dem Wettbewerb durch Generika
ausgesetzt als z.B. kleine Molekiile, da die Herstellung dieser Wirkstoffe weitaus komplexer ist. Um die
Entwicklungspipeline zu flllen, engagieren sich alle bedeutenden Pharmaunternehmen in biologischen Therapien.
Daher sind die Nachfrage nach Antikérpern und das Interesse der Industrie an dieser Medikamentenklasse in den
letzten 12 bis 24 Monaten enorm gestiegen, was seinen deutlichen Widerhall in verschiedenen Akquisitionen und
bedeutenden Lizenzvereinbarungen auf diesem Gebiet findet. Die Verwendung von Antikérpern in der Therapie, fur
Forschungszwecke und fiir diagnostische Anwendungen bedeutet kiinftige Wachstumschancen fir MorphoSys.

Marktchancen

MorphoSys ist der Ansicht, dass seine Antikdrper-Plattform HUCAL in der Lage ist, Produkte, die auf einen
erheblichen medizinischen Bedarf zielen und gleichzeitig neue Forschungswerkzeuge darstellen, méglicherweise
preiswerter und schneller herzustellen.

Therapeutische Antikorper

MorphoSys hat sich als einer der fiihrenden Anbieter von vollstdndig menschlichen therapeutischen Antikdrpern
etabliert. Im Verlauf der letzten drei Jahre hat sich die Wettbewerbsintensitat im Bereich Antikdrper durch die
Ubernahme mehrerer Wettbewerber deutlich abgeschwécht. Nur noch wenige unabhéngige Unternehmen bieten
Technologien zur Entwicklung vollstandig menschlicher Antikdrper an. In den letzten Jahren hat MorphoSys ein
starkes internationales Patentportfolio aufgebaut und sich damit die Méglichkeit bewahrt, seine Technologien
weltweit einzusetzen und zu vermarkten.

Durch die Zusammenarbeit mit mehreren Partnern bei der Medikamentenentwicklung konnte MorphoSys sein
Risikoprofil deutlich senken. Mit seinen derzeit laufenden 55 Entwicklungsprogrammen fiir therapeutische
Antikorper, die zusammen mit Partnern betrieben werden, sind die Chancen fiir MorphoSys sehr viel gréRer,
finanziell an der Vermarktung eines Medikaments oder mehrerer Medikamente zu partizipieren, als wenn sich die
Gesellschaft auf einzelne Entwicklungsprogramme konzentrieren wiirde. Ende 2007 hat MorphoSys eine
umfangreiche strategische Allianz mit Novartis vereinbart, die MorphoSys fur die kommenden zehn Jahre
vertraglich vereinbarte Zahlungen zusichert. Im Rahmen der Kooperation hat MorphoSys Mitentwicklungssoptionen
mit der Méglichkeit, neue Antikérpertherapeutika zusammen mit diesem erfahrenen Pharmapartner zu entwickeln.
Die vertraglich zugesicherten Zahlungen werden MorphoSys in die Lage versetzen, seine Investitionen in die
Entwicklung eigener Medikamente zu erhéhen.

Akquisitionschancen

MorphoSys hat in der Vergangenheit seine Fahigkeit unter Beweis gestellt, das Unternehmenswachstum durch
Akquisitionen zu beschleunigen. Das Unternehmen wird mdglicherweise auch in der Zukunft eine
Akquisitionsstrategie nutzen, um das organisches Wachstum zu verstarken und seinen Marktanteil weiter
auszubauen, sich Zugang zu Patenten und Lizenzen fir die eigene Technologie- und Produktentwicklungzu
sichern oder um andere wichtige Unternehmenswerte zu erwerben. Im gegenwartig schwierigen wirtschaftlichen
Umfeld befindet sich die Gesellschaft in einer starkeren Verhandlungsposition fiir den Abschluss wertsteigernder
Transaktionen als die Gberwiegende Zahl der Biotechnologieunternehmen, die mit finanziellen Engpassen zu
kadmpfen haben. Dies kénnte zum Abschluss solcher Transaktionen unter vorteilhaften Konditionen fiihren.
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NACHTRAGSBERICHT

Es haben sich nach dem Bilanzstichtag keine berichtspflichtigen Vorkommnisse ereignet.

AUSBLICK UND PROGNOSE

MorphoSys konzentriert sich auf die Entwicklung von vollstdndig menschlichen Antikérpern und beabsichtigt, seine
Position in den kommenden Jahren in den fir seine Produkte aussichtsreichsten Markten weiter auszubauen. Die
Unternehmensleitung sieht vor, ihre Manahmen zur Entwicklung eigener Wirkstoffe auf eine noch breitere Basis
zu stellen, um lukrative Méglichkeiten im Markt fiir therapeutische Antikorper zu erschlieRen. Dariiber hinaus plant
MorphoSys, seinen Marktanteil auf den Gebieten der Forschung und Diagnostik zu steigern. Der Markt flr
Diagnostika stellt einen besonders lukrativen Markt fur die Technologie des Unternehmens dar.

Strategischer Ausblick

Das Geschaftsmodell von MorphoSys basiert hauptsachlich auf seiner firmeneigenen HuCAL-Technologie, die fur
die Entwicklung innovativer Medikamente, aber auch fir Anwendungen in der Forschung und Diagnostik eingesetzt
wird. Seit dem Jahr 2004 betreibt MorphoSys sein Geschaft in zwei operativen Segmenten, namlich dem Segment
Therapeutische Antikérper, das die Medikamentenentwicklung mit Partnern und in Eigenregie umfasst, und dem
Segment Forschungsantikérper (AbD) fir Forschungszwecke. Aus der Sicht heutiger Planung beabsichtigt
MorphoSys, kinftig sein Geschéaft in drei operativen Segmenten zu verfolgen. In 2009 wird MorphoSys ein drittes
Segment etablieren, um unabhéngig von seinen Geschéftsaktivitdten mit Partnerunternehmen Nutzen aus der
wachsenden Bedeutung und der unterschiedlichen Natur seiner firmeneigenen Medikamentenentwicklung zu
ziehen.

Im Bereich der therapeutischen Antikdrper wird MorphoSys einen Teil seiner im Rahmen langfristiger
Entwicklungskooperationen zugesicherten Cashflows zur Ausweitung und Starkung der firmeneigenen Pipeline,
des zukunftig dritten Segments, einsetzen. Die Gesellschaft entwickelt therapeutische Antikdrper auf eigene
Rechnung, indem sie Medikamentenkandidaten in den meisten Fallen bis zum klinischen Wirksamkeitsnachweis
entwickelt, bevor sie einen Partner fir die Vermarktung sucht. Die firmeneigene Pipeline wird nicht allein durch den
Start von de-novo-Programmen erweitert werden, sondern auch durch Einlizenzierung oder méglicherweise durch
Firmenzukaufe, um sich Zugang zu interessanten krankheitsrelevanten Zielmolekiilen oder Medikamenten-
kandidaten zu sichern. Ferner kdnnte MorphoSys mit anderen Biotechnologie- oder Pharmaunternehmen
gemeinsame Entwicklungsprojekte fur HUCAL-Antikorper starten und seine Pipeline so weiter diversifizieren.

Daneben wird die Entwicklung von therapeutischen Antikérpern im Rahmen der MorphoSys-Kooperationen
fortgefuhrt. Die mit Partnern betriebene Pipeline fir Therapeutika soll weiter reifen und in den kommenden Jahren
wachsen, wobei sich die Ausfallrate aufgrund des fortschreitenden Stadiums der Entwicklungsprogramme erhéhen
kénnte.

Im Segment AbD liegt das Umsatzwachstum etwas unter den urspriinglichen Erwartungen. Der weltweite
Konjunkturriickgang und die ungilinstigen Wechselkursentwicklungen lieien die Wachstumsraten schrumpfen.
Dennoch geht MorphoSys davon aus, seinen Marktanteil bei Forschungsantikdrpern und insbesondere bei
diagnostischen Anwendungen ausweiten zu kénnen. Die Ergebnismarge wird nach der derzeitigen Einschatzung
der Gesellschaft in dem Male weiter wachsen, in dem Skaleneffekte zum Tragen kommen.

Kiinftige Konjunkturentwicklung

Die EU-Kommission erwartet fir 2009 ein Wachstum des weltweiten Bruttoinlandsprodukts von weniger als 1 %,
was eine weltweite Rezession bedeutet. Das Wachstum des weltweiten Bruttoinlandsprodukts kénnte im Jahr 2010
wieder geringfiigig zulegen.

Die US-Regierung hat Plane fiir ein Konjunkturprogramm in Héhe von 825 Mrd. US$ veréffentlicht. Die deutsche
Regierung hat &hnliche Schritte unternommen und einem Konjunkturpaket von 50 Mrd. € zugestimmt. Zum
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gegenwartigen Zeitpunkt kann nicht abgeschatzt werden, in welchem Malf3e die in den USA und in Europa
verabschiedeten Konjunkturbelebungsprogramme den weltweiten Konjunkturriickgang abfedern werden.

Im Allgemeinen gelten die Pharma- und die Biotechnologiebranche als relativ unabhangig von Konjunktur-
schwankungen, da diese Branchen zu denen zahlen, die als letzte von einer Abschwachung des privaten Konsums
betroffen sind.

Kiinftige Entwicklung des Gesundheitssektors

Nach Angaben des Marktforschungsinstituts IMS Health wird damit gerechnet, dass der weltweite Pharmamarkt im
nachsten Jahr zwischen 4,5 % und 5,5 % wachsen wird und sich das Wachstum in den kommenden Jahren in
einem Korridor von 5 % bis 8 % bewegen wird. Es wird erwartet, dass das zusammengefasste Wachstum von
aufstrebenden Pharmalandern wie China, Indien und Russland mit 14 % bis 15 % das der traditionellen Markte
Ubersteigen wird.

Der Zugang zu frischem Kapital wird in 2009 fur bérsen- und nichtbérsennotierte Biotechnologieunternehmen eine
der wesentlichen Herausforderungen sein. Es wird allgemein erwartet, dass die Kapitalmarkte zumindest in der
ersten Jahreshalfte 2009 nicht zuganglich sein werden. Das kdnnte im Zusammenhang mit den eingeschrankten
Finanzierungsmaglichkeiten im Jahr 2008 fiur viele Unternehmen zu einem Liquiditatsengpass fiihren. Nach
Auskunft von Thomson Reuters gab es allein im Zeitraum von Ende September bis zur ersten Woche im Dezember
2008 einen Abfluss von mehr als 700 Mio. US$ an Investorengeldern aus Biotechnologieunternehmen. In einem
kurzlich im Industriemagazin BioCentury erschienenen Artikel wurde darauf hingewiesen, dass es gegenwartig
mindestens 17 bdrsennotierte Biotechnologieunternehmen mit Medikamentenkandidaten in der Phase 3 gibt, die
flr weniger als ein Jahr ausreichend finanziert sind. Nach Ansicht des amerikanischen Branchenverbands
Biotechnology Industry Organisation (BIO) sind mehr als ein Drittel aller 370 bérsennotierten US-
Biotechnologieunternehmen fiir weniger als sechs Monate ausreichend finanziert.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt kann nicht abgeschétzt werden, in welchem Male sich die Konjunkturbelebungs-
programme auf die Biotechnologie- und Pharmabranche auswirken werden. Als erste hat die norwegische
Regierung im Rahmen ihres 2,87 Mrd. US$ umfassenden nationalen Belebungsprogramms explizit Vorsorge fiir
Unternehmen im Bereich Life Sciences und innovative Forschung getroffen. Der fiir die Biotechnologiebranche
vorgesehene Anteil an diesem Paket wird auf knapp 418 Mio. US$ geschatzt. Biotechnologieunternehmen sind
gezwungen, ihre Pipelines um innovative Therapieformen zu erweitern. Innovative Biotechnologieunternehmen
kénnen von dieser Nachfrage durch verschiedene Vereinbarungen weiter profitieren. Diese Entwicklungen kdnnten
bedeuten, dass die Biotechnologiebranche von den schlimmsten Auswirkungen des Konjunkturabschwungs
verschont bleibt. Eine steigende Anzahl von Ubernahmen und Fusionen, Kooperationsvereinbarungen und
Auslizenzierungsabkommen kénnen genutzt werden, um Finanzierungsengpasse zu Uberbriicken. Dessen
ungeachtet wird die Zahl kleinerer Biotechnologieunternehmen, die ihre Geschaftstatigkeit einstellen missen,
hoher sein als in den bisherigen Konjunkturabschwiingen.

Die Pharmaindustrie wird ihre Investitionen in die Forschung und Entwicklung wahrscheinlich weiter erhéhen, um
wichtige Medikamente, deren Patentschutz auslauft, durch die Markteinfiihrung neuer Produkte zu ersetzen.
Gemal dem 2008 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, einer Erhebung von F&E-Investitionen von 2.000
EU- und Nicht-EU-Unternehmen, hat die Pharma- und Biotechnologiebranche ihre Spitzenstellung bei
Forschungsinvestitionen im Jahr 2008 gefestigt. Auf die Branche entfielen mehr als 19 % der F&E-Investitionen
aller teilnehmenden Unternehmen. Mehrere Pharmaunternehmen zeigten einen besonders starken Anstieg ihrer
Forschungsinvestitionen (vor allem aufgrund von Akquisitionen), so z.B. Schering-Plough (+33,7 %), AstraZeneca
(+29,8 %), Roche (+25,9 %) und Novartis (+21,1 %).

Kiinftige Geschaftsentwicklung

Mit dem Novartis-Vertrag und den damit verbundenen sicheren Mittelzuflissen in den kommenden Jahren wird sich
MorphoSys auf die Starkung seiner firmeneigenen Pipeline konzentrieren. Die Gesellschaft wird sich jetzt mehr auf
die Einlizenzierung interessanter Zielmolekiile oder innovativer Entwicklungsprogramme wie auch auf gemeinsame
Entwicklungsmaoglichkeiten fokussieren. Nach dem Nachweis der klinischen Wirksamkeit werden die Entwicklungs-
kandidaten in den meisten Fallen an Partner auslizenziert werden. Fir MOR103, das am weitesten fortgeschrittene
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Entwicklungsprogramm in der Pipeline von MorphoSys, wird die Auslizenzierung fiir 2011 oder 2012 ins Auge
gefasst, wobei unerwartet auftretende Entwicklungen diesen Zeithorizont verandern kénnten.

Das Segment AbD wird verstarkt sein Vertriebsnetz ausbauen, neue Forschungsantikérper einlizenzieren sowie
weitere MaRnahmen zur Angebotserweiterung und -verbesserung ergreifen.

Kiinftige Personalentwicklung

Im Zuge der Ausweitung seiner mit Partnern und in Eigenregie betriebenen Medikamentenentwicklung beabsichtigt
MorphoSys, seine F&E-Abteilung weiter aufzustocken. Daher geht die Gesellschaft davon aus, im Jahr 2009 mehr
als 40 neue Beschaftigte hauptsachlich fiir den Bereich Forschung und Entwicklung vornehmlich am Standort
Munchen einzustellen. Demzufolge werden sich die F&E-Aufwendungen in 2009 deutlich erhéhen.

Kiinftige Forschung und Entwicklung

Das F&E-Budget fiir die firmeneigene Entwicklung von Medikamenten und Technologien wird sich in 2009 auf 18-
20 Mio. € mehr als verdoppeln. Der Grofiteil dieser Investitionen wird in die klinischen und praklinischen
Entwicklungsaktivitdten von MOR103 und MOR202 flieRen. Der Trend zu héheren Investitionen wird sich in 2010
und den Folgejahren in Abhangigkeit vom Stand der firmeneigenen Pipeline und der Umsatzentwicklung fortsetzen.
Dessen ungeachtet ist die Gesellschaft entschlossen, weiterhin profitabel zu bleiben.

Die fiir 2009 geplanten Eigenentwicklungsaktivitaten der Gesellschaft umfassen:

B den Start einer klinischen Phase-1b/2a-Studie fir den Leitwirkstoff MOR103 gegen rheumatoide Arthritis;

B die Festlegung eines zweiten Krankheitsbereichs flir MOR103 und Vorbereitung einer weiteren Phase-2-
Studie;

B die formelle praklinische Entwicklung und Herstellung des klinischen Materials fir MOR202;

B die Erweiterung der firmeneigenen Pipeline um bis zu fiinf de-novo-Programme, von denen eines bereits
vor kurzem gestartet wurde;

B ein Vorentwicklungsprogramm mit Novartis; die entsprechende Vereinbarung sieht fiir MorphoSys die
Option vor, ein formales gemeinsames Entwicklungsprojekt fir das betreffende Programm einzugehen;

B die Validierung von drei Zielmolekilen zusammen mit Galapagos, die die Basis fur kinftige
Antikérperprogramme bilden kénnen.

Als Ergebnis der geplanten Aktivitaten konnte die firmeneigene Pipeline von MorphoSys bis zum Jahresende 2009
auf bis zu acht Entwicklungsprogramme anwachsen. Darin eingeschlossen ist ein gemeinsam mit Novartis
verfolgtes Projekt. Im Jahr 2008 hatte die firmeneigene Pipeline zwei firmeneigene Programme und ein gemeinsam
mit Novartis betriebenes Programm umfasst.

In 2008 hat MorphoSys die neueste Version seiner firmeneigenen Antikérper-Plattform, HUCAL PLATINUM,
fertiggestellt. Dessen ungeachtet wird MorphoSys in 2009 und den Folgejahren weiter in die Technologie-
entwicklung investieren, um seine technologisch flihrende Position im Bereich menschlicher Antikorper zu sichern.

Im Hinblick auf das Segment AbD wird ein profitables Wachstum mithilfe innovativer Produkte und Services
angestrebt. Das Geschaft mit malgeschneiderten monoklonalen HuCAL-Antikdrpern hat die attraktivsten
Wachstumsaussichten und bleibt deshalb weiterhin im Fokus der Aktivitdten des Segments. Daruber hinaus wird
sich die Geschaftseinheit AbD zunehmend auf diagnostische Anwendungen spezialisieren, da die HUCAL-
Technologie im Vergleich zu traditionellen Immunisierungsverfahren auf Tierbasis zahlreiche Vorteile bietet und
leistungsfahigere diagnostische Produkte ermdglicht.

Kiinftige Entwicklung der Finanz- und Liquiditatslage

Therapeutische Antikdrper bilden eine fest etablierte und schnell wachsende Medikamentenklasse, von deren
Entwicklung MorphoSys profitiert. Das Segment Therapeutische Antikdrper war in den letzten Jahren
hochprofitabel und erwirtschaftete einen starken operativen Cashflow. Langfristige Kooperationen werden die
Gesellschaft in den kommenden zehn Jahren mit zugesicherten Mittelzuflissen versorgen. In den nachsten Jahren
beabsichtigt MorphoSys, seine Ausgaben fiir die Entwicklung eigener Medikamente zu erhéhen und in 2009 die
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Investitionen zu verdoppeln. Trotz dieses Anstiegs ist die Gesellschaft entschlossen, weiterhin profitabel zu
arbeiten.

Das Segment AbD hat in 2008 die Gewinnzone erreicht und damit ein wichtiges Ziel erfillt. Das Management von
MorphoSys erwartet, dass das Segment im Jahr 2009 zu einem Umsatzwachstum zurtickkehrt, und beabsichtigt,
durch Investitionen das Segment so aufzustellen, dass im Jahr 2010 und darliber hinaus das Marktwachstum
Ubertroffen werden kann.

Am Ende des Geschaftsjahres 2008 belief sich die Liquiditatsposition von MorphoSys auf 130,2 Mio. €. MorphoSys
sieht diese starke Liquiditatsposition als einen Vorteil, um kiinftiges Wachstum durch Akquisitionen, méglicherweise
in allen Geschéftssegmenten, zu beschleunigen. Trotz der durch die weltweite Finanzkrise erschwerten
Rahmenbedingungen verfugt MorphoSys somit Uber eine solide Finanzbasis.

Kiinftige Entwicklung der Ertragslage

Die Unternehmensleitung von MorphoSys strebt fiir die kommenden Jahre ein durchschnittliches Umsatzwachstum
zwischen 15 % und 20 % an. Zukunftig wird der Umsatzanstieg in starkerem Mafe von der Auslizenzierung
eigener Produkte wie MOR103 sowie von steigenden Meilensteinzahlungen und Tantiemen getragen werden,
sobald HuCAL-Antikoérper die Marktzulassung erhalten. Aller Voraussicht nach wird der Umsatzbeitrag der beiden
Geschéftsbereiche in 2009 dem des Vorjahres anndhernd entsprechen.

Auf der Basis der aktuellen Planungen der Geschéftsleitung werden sich die Aufwendungen in den Jahren 2009
und 2010 bei entsprechendem Umsatzanstieg erhéhen. In den kommenden Jahren wird MorphoSys seine
Investitionen in die Entwicklung eigener Medikamente steigern, um die firmeneigene Antikérperpipeline
einschlief3lich MOR103 und MOR202, zusatzlicher de-novo-Forschungsprogramme und Co-
Entwicklungsprogramme weiter voranzutreiben. Im Segment AbD werden die Herstellungskosten im gleichen
Verhaltnis wie die Umsatze steigen.

Die Kosten fur Vertrieb, Allgemeines und Verwaltung werden voraussichtlich leicht steigen. Auf der Basis der
aktuellen Planung erwartet MorphoSys, auch in 2009 und 2010 einen Gewinn auszuweisen. Fur 2009 sieht das
Unternehmen einen Gewinn vor. Dieser wird aufgrund erheblich hoherer Investitionen in die firmeneigene
Produktentwicklung geringer als im Vorjahr ausfallen. Dies steht im Einklang mit der festen Uberzeugung des
Managements von MorphoSys, dass der Ausbau der firmeneigenen Pipeline die beste Strategie ist, um den
Unternehmenswert weiter zu steigern.

Dividende

Dividenden diirfen ausschlielich auf der Grundlage des Bilanzgewinns des deutschen Einzelabschlusses der
Gesellschaft (nach Abzug bestimmter Riicklagen) beschlossen und ausgeschittet werden. Obwohl die
Gesellschaft flr das Jahr 2008 ein zu versteuerndes Ergebnis auswies, ergab sich zum 31. Dezember 2008 und
2007 kein Bilanzgewinn fiir eine Ausschittung. Die Fahigkeit der Gesellschaft zur Dividendenausschiittung hangt
daher von ihrer zukiinftigen Ertragsentwicklung ab.

MorphoSys plant, auch im kommenden Jahr keine Dividende auszuschiitten. Die erzielten Gewinne aus der
Geschéftstatigkeit sollen im Wesentlichen wieder investiert werden, um zukiinftige Wachstumschancen nutzen zu
kénnen.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Die gegenwartige Konjunkturkrise trifft MorphoSys in einem geringeren Mal3e als die Uberwiegende Anzahl seiner
Vergleichsunternehmen. Die Gesellschaft arbeitet profitabel und verfiigt tber eine starke Liquiditatsposition, die fur
strategische Akquisitionen oder das Einlizenzieren von Wirkstoffen genutzt werden kann. Wir rechnen fiir
MorphoSys mit den folgenden Entwicklungen auf den jeweiligen Markten:

Die Nachfrage nach neuen Behandlungsmaoglichkeiten bleibt weiterhin hoch und erlaubt der Gesellschatft, ihre
therapeutische Antikdrperpipeline sowohl innerhalb ihrer Partnerschaften als auch in Eigenregie weiter
auszubauen.
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Der Markt fiir Antikorper zu Forschungszwecken und zur Anwendung in der Diagnostik ist vom
Konjunkturabschwung betroffen. Daher wird fur 2009 nicht mit einem Anstieg der 6ffentlichen und privaten
Ausgaben fur Antikérper zu Forschungszwecken gerechnet. Es wird erwartet, dass die Ausgaben des NIH (US
National Institute of Health), als groRte offentliche Quelle fir Férdermittel fir Forschungsprojekte, in 2009
unverandert bleiben und kleine und mittelgroRe Unternehmen ihre Forschungsbudgets wahrscheinlich kiirzen
werden. Dessen ungeachtet ist MorphoSys jedoch zuversichtlich, dass das Segment AbD wieder zu organischem
Wachstum findet und damit den Marktanteil der Gesellschaft erhoht.

Dieser Ausblick zieht alle Faktoren in Betracht, die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Finanzberichts bekannt
sind und unser Geschéaft in 2009 und in der weiteren Zukunft beeinflussen kénnten, und basiert auf den Annahmen
des Managements. Zukiinftige Resultate kénnen von den Erwartungen, die im Ausblick beschrieben wurden,
abweichen. Die wichtigsten Risiken werden im Risikobericht erlautert.
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